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NGH| QUYET X
. DAIHOI DONG CO DONG THUONG NIEN 2025
CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU THUY SAN AN GIANG

- Can ctr Luat Doanh nghiép nam 2020;
Can ctr Diéu 1& Cong ty C6 phan Xuat Nhap Khau Thiy San An Giang ndm 2024.

- Can cl vao Bién ban Dai hgi dong cé déng thwdng nién nam 2025 clia Cong ty ¢b phan xuét
nhap khau thuy san An Giang ngay 20/6/2025.

Dai héi déng ¢ déng thudng nién ndm 2025 cta Cong ty C6 phan Xuat Nhap khau Thiy san
An Giang, bat dau vao ldc 8 gie 30 phut, ngay 20 thang 6 nam 2025, tai Phong hop Céng ty
Agifish, s6 1234 dwong Tran Hueng Pao, Phwong Binh Bire, thanh phd Long Xuyén, tinh An
Giang. V&i sw tham dw ctia 10 ¢ déng s& hiru va dai dién sé& hiru cho 25.240.690 cd phan trén
tdng s6 28.109.743 cb phan cé quyan biéu quyét dat 89,79% vén didu Ié.

DAl HOI DPONG CO PONG QUYET NGHI

Diéu 1: Théng qua bao cao cia Hoi déng quan tri nam 2024 va Bao cao cla thanh vién HPQT
déc lap

Héi déng quén tr da dé ra nhiéu giai phap dwa Cong ty vurot qua giai doan khé khan nhu:
cac giai phap gidm gia thanh san xuéat tir khau nguyén liéu cho dén ché bién va xuat khau dé
6n dinh doanh thu, loi nhuan va thu nhap cho nguoi lao dong. Tuy nhién do thi trdong Trung
Quéc (thi trwéng xuét khdu chinh clia cac don vi gia cong) khéng én dinh, canh tranh vé gia,
cham thanh toan, ng tén dong lam cho cac don vi gia cong phai tam ngung san xuét thuwéng
Xuyén, anh huo’ng nghiém trong dén doanh thu va hiéu qua hoat déng cla Cong ty.

Cong v&i két qua kinh doanh khong thuan loi tir nhiéu nam trwéc 16 Ity ké hon 876 ty déng
(Io nam 2024 ho'n 3ty dong giam nhiéu so véi nam 2023 1a hon 50%), lam cho cac ngan hang
siét chat ngudn vén vay cua Cong ty (ben cach do6 céac ngan hang tiép tuc thu hoi nguon von
vay tir 5- 10%lnam) dan dén thiéu ngudn vén dap (rng cho san xuét, cac vung nudi thiéu nguon
von dé nubi trong phai ngung nudi trong khi day la cac vung nudi thué cta Nha nwéc dan dén
két qua hiéu qua am, budc phai cho thué cac ving nudi dé tiét giam chi phi. Viéc khong du
nguyén liéu san xuét, phai tam nglrng 03 nha may ché bién, dé cho don vi khac gia céng chi
mang tinh tam thoi duy tri Iwc lwong lao déng va khau hao may méc, thiét bi, khéng dud bu cac
chi phi tai chinh phat sinh, nhét 1 13i vay dan d@én két qua kinh doanh khéng dwoc tét nhuw ky
vong,

Dai héi biéu quyét théng qua v&i ty 1& biéu quyét 90,82% trén tdng sé ¢b phan tham dw.

Diéu 2: Théng qua bao cao ctia Tdng Giam déc nam 2024

- Téng doanh thu trong nién dd 2024 dat hon 506,8 ty dong (trong d6 doanh thu gia cong
la hon 249 ty dong) san lwong xuat khau 4429 tan, kim ngach xuét khau 1,197 trieu USD, loi
nhuan -3,489 ty dong Nguyén nhan kinh doanh 16 1a do két qua kinh doanh Im nhuan am nh1eu
nam lién, dn dén cac ngan hang cho vay han mic thép khéng khéng dap tng du nguon vén
phuc vu cho san xuét kinh doanh, thi trwéng b thu hep, méat dan nhirng khach hang truyén théng.




Co chu hang xuét khdu chi tap trung & thi trwdng Chau A, Uc va mét sé nwéc Tay Au, cac
nguyén nhan cu thé nhuw sau:

- TAt ca cac nha may d&u phai cho thué gia cdng dé duy tri hoat déng va dam bao viéc
lam, thu nhap cho ngwdi lao ddng nhwng lai hoat ddng chwa hét céng suét do anh hwéng tir thi
trwéng nén hiéu qua khéng dd bu vao chi phi duy tri hoat dong caa Céng ty;

- Khé khan trong viéc mé réng thi truo'ng m&i do khéng cé nguén hang trong khi Thi
truwdng Trung québc ludn cé nhiéu bién ddng, cac don vi gia cong xuét hang bi tr dong thu hdi ng
cham, khach hang ép gia... dan dén tinh trang khong thé san xuét hét cong suat clia cac nha
may énh hwdng dén doanh thu gia céng cua Coéng ty [Am cho hiéu qua khong cé;

- Kho khan 1&n nhét trong viéc nudi trong Ié théi gian nubi kéo dai tir 12 thang trd 1én (do
thi trwéng can size ca Io'n) Cdng ty khong dd nguon vén trong Itc gia nguyén lidu c6 Iic cao lic
thap trong khi gia ca giéng va thirc n nudi trdng thi khong giam co khi lai tang cao buéc cac
vung nuéi phai ngtrng hoat dong va phai cho thué lai @& bu chi phi, chi duy tri san lwong thap &
01 viing nudi @& phuc vu cho viéc dam bao tiéu chuan xuat khau.

Dai hdi biéu quyét thong qua v&i ty 1é bidu quyét 90,82% trén téng s6 c¢d phan tham du.

Diéu 3: Thong qua bao cao clia Ban kiém soat ndm 2024 f

- Giam sat viéc tuan thd nghi quyét Dai hdi ddng cb dong va phap luat trong quan ly diéu
hanh hoat déng kinh doanh ctia H6i dong quan tri, Ban Téng Giam doc cong ty.

- Kiém soat cac Bao cao Tai chinh nham danh gia trung thwec clia céac sé liéu tai chinh,
phu hgp véi cac chuan myc ke toan Viét Nam.

- Kiém soat viéc tuan thd qui dinh cong b théng tin ca Céng ty.

Dai hdi biéu quyét thong qua v&i ty 1& bidu quyét 90,82% trén tdng s6 cb phan tham duw.

Diéu 4: Thdng qua bao cdo tai chinh da dwoc kiém toan két qua hoat déng san xuét kinh doanh
nién do 2024.

DVT: Déng Viét Nam

STT NOI DUNG SO TIEN GHI CHU

| Tong lei nhuan dén 31/12/2023 -872.586.220.403

Il | Toéng lgii nhuan cua nién dd 2024 _3.489.709.598

Il | Téng Igi nhuan Ly ké (1+11) 876.075.930.001

Phwong an phan phéi lgi nhuan can thao luan

1 Quy dy trir bat buée 5% ( dw phong tai chinh )

2 | Quy khen thuéng, phuc loi 10%

3 | Trong dé: Quy khen thwdng 60%
Quy phuc lgi 40%.

4 | Chithu lao cho HDQT va Ban kiém soat

S



5 | Loi nhuan con lai trich Quy dau tw phat trién

Leii nhuan sau thué con lai -876.075.930.001

Dai hoi biéu quyét théng qua véi ty 1é bidu quyét 90,82% trén téng sé ¢b phan tham dw.

Diéu 5: Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 nhu sau

STT Chi tiéu bVvT Nién do 2025
1 San lwong ca tra fillet xuat khau tan 1.200
2 San lwgng tiéu thuy noi dia
- Hang Gia tri gia tang tAn 800
- Doanh thu 50
Kim ngach xuét khau UsD 3.000.000
4 Kim ngach nhap khau usb
Doanh thu ty déng 520
Trong dé phi gia céng ty ddng 260 bo:
6 Loi nhuan truéc thué ty déng BTy !
7 | Téng lao déng Nguoi 1.600¢ i :
8 Thu nhap binh quan ngudi/thang d/nft 6.500.00@: :

Pai hdi biéu quyét thong qua v&i ty 16 biéu quyét 100% trén tdng sé cé phan tham dw

Diéu 6: Giao quyén cho Hoi ddng quan tri la chon Céng ty kiém toan ndm 2025 chon 1 trongcac
don vi sau : A&C, PwC, Ernst & Young Viét Nam, Deloitte, AASC.

Dai hdi biéu quyét thong qua v&i ty 1é bidu quyét 100% trén téng sé cd phan tham duw.

Diéu 7: Mi&n nhiém thanh vién Ban kiém soat d6i voi Ba Nguyén Pham Bao Chau xin tlr nhiém

Dai hoi biéu quyét théng qua véi ty 1é biéu quyét 100% trén tdng sb cb phan tham duw.

Diéu 8: Bau bd sung Ban kiém soat nhiém ky 2023 ~ 2028.

V&i két qué bau clt nhw bién ban dwoc ban bau ctr 1ap, ngwdi trang cir bd sung vao Ban kiém
soat nhiém ky 2023 — 2028 la Ong Phan Minh Tri dat ty 1& 100%

Nghi quyét nay da dwoc Dai hoi ddng cé déng thwéng nién ndm 2025 théng qua véi ty 1& dong ¥
100% trén tong s6 ¢6 phan tham dy va c6 hiéu lwc tir ngay 20/6/2025.

Long ------..3.\5 ay 20 thang 6 nam 2025
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CONG HOA XA HOI CHU NGHA VIET NAM
Poc Lap - Tw Do - Hanh Phic
kN

BIEN BAN HOP DAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU THUY SAN AN GIANG

Dai hoi ddng cb déng thwdng nién nam 2025 clia Cong ty Cé phan Xuét nhap khdu Thiy
san An Giang (tén giao dich Agifish, ma sb thué 1600583588) dwoc tién hanh vao lic
8h30’ ngay 20 thang 6 nam 2025 tai Hoi trwdng tru sé Cong ty sé 1234 dwdng Tran Hung
Pao, phuweng Binh Birc, thanh phé Long Xuyén, tinh An Giang

DIEN BIEN TAI DAI HOI
I. Bao cao kiém tra tw cach c6 dong

Ong Tran Tan Vinh, dai dién Ban kiém tra tw cach cb dc“)ng bao cao két qua kiém tra trwédc
toan thé Pai hoi:
— Thanh vién tham dy Dai héi déu co da tw cach cb doéng va dai dién cho cb déng
déu c6 uy quyén hop phap.
~ Téng sb cb déng tham du Dai hdi 10 cdé ddng, s& hiru va dai dién s& hiru cho
25.240.690 CP, chiém ty 1& 89,79% tdng s cd phan c6 quyén biéu quyét ctia Cong
ty.
Can cr Diéu 1& Cong ty C6 phan Xuét nhap khau Thiy san An Giang, Pai hdi dong cb
déng thuérng nién ndm 2025 da hoi du diéu kién dé tién hanh.

II. Théng qua Poan Chu tich, Thw ky Dai hoi va Ban bau ci

Ong Pham Quéc Khanh, thay méat Ban T chirc didéu hanh Dai hoi biéu quyét cong khai
thédng qua Poan Cha tich, Thu ky Pai hoi va Ban bau cliv véi két qua 100% dai biéu thong
qua nhw sau:
1. Doan chi tich:
- Ong Chau ‘Duy Cudng — Chu tich HDQT: Chu toa
- Ong Nguyen Van Ky - Téng giam déc, thanh vién HDQT
- Ong Nguyén Van Diing - Phé Tong giam dbc, thanh vién HDQT
- Ong Huynh Xuan Vinh — Phé Téng Giam dbc, thanh vién HDQT
2. Thw ky Dai hoi:
- Ong Phung Bc Hung Diing
- Ba Ngd Bao Ngoc
3. Ban kiém phiéu:
- Ong Tran Tan Vinh: Truéng Ban
- Ong Nguyén Bién Thuy, thanh vién
- Ong Ong Nguyén Van Minh, thanh vién
- Ong Nguyén Méng Long, thanh vién
- Ong Tran Ly Thién Phuc, thanh vién . &

L Pai hdi nhit tri thdng qua chwong trinh dai hoi (giri tredrc cho cac cb dong)
Véi ty 1é ddng y 100%
IV. Thao luan cac van dé théong qua Nghi quyét dai hoi.

DPoan Chu tich diéu hanh Dai hoi thdo luan cac van d& sau: bao cao két qua hoat
dong kinh doanh n&m 2024 va ké hoach kinh doanh nam 2025 cia Téng Giam déc; Bao
cao cua Hoi déng quan tri nam 2024 va bao cdo clia thanh vién HDQT dac lap; Bao céo
clia Ban Kiém soat nam 2024: Bao c3o tai chinh nam 2024 da dwoc kiém toan bdi Céng ty
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TNHH Hang kiém toan AASC (cac tai liéu dugc géi dén cb dong trede khi khai mac dai
héi):

1. Ong Nguyén Van Ky , Téng Giam déc trinh bay béo céo tinh hinh hoat déng san xuét

kinh doanh ndm 2024 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025:

- Nam 2024 1a nam vé cung khé khan véi Céng ty, thi trwng xuét khau bj anh
hwdng do phai chiu nhiéu tac dong tir nhirng kho khan va thach thire Ion déi véi kinh té
thé gigi. Thi trwdng Chau Au gan nhuw khéng thé xuét khau do bét 6n chién tranh dan dén
cac chi phi tdng cao nhw phi van chuyén, Container, lvu kho... trong khi gia ban khéng
tang; Thi trudng My thi mirc thué suét qua cao; Thi trwerng Trung quéc thi khéng én dinh,
gia ca thap lai chiu rdi ro vé& thanh toan;

- Cac nha may cua Céng ty hién nay déu phai gia cong cho cac don vi bén ngoai dé
duy tri hoat dong va dam bao viéc lam cho ngudi lao déng ma hiéu qua thi khdng du bu
chi phi cho hoat déng cla Cong ty; .

- Cac ngén hang tiép tuc siét chat tin dung, cac goi tai tro vay thap khéng da ngudn
vén phuc vu cho san xuét (lai con thu héi ngudn vén vay tir 5-10%) trong khi hang nam
Cong ty phal tra 1ai cho cac khoan vay tir 40 — 50 ty dong/nam Ngudn hang xuét khdu dwa
vao nguon hang mua ti¥ cac don vi gia gia cong dé duy tri khach hang truyén thdng nén
hiéu qua khéng co

- Téng doanh thu trong nién do 2024 dat hon 506,8 ty déng (trong d6 doanh thu gia
cong la hon 249 ty ddng), san lwong xuat khau 4429 tan, kim ngach xuat khau 1,197 triéu
USD, loi nhuan -3,489 ty ddng. Nguyén nhan kinh doanh 16 1a do két qua kinh doanh lgi
nhuan am nhiéu nam lién, dan dén cac ngan hang cho vay han mic thap khéng dap &ng
dG ngudn von phuc vu cho san xuét kinh doanh, thi trvong bi thu hep, mat dan nhirng
khach hang truyen thdng. Co cdu hang xuét khau ch| tap trung & thi treéng Chau A, Uc va
moét sé nwéc Tay Au, cac nguyén nhan cu thé nhw sau:

- Tat ca cac nha may déu phai cho thué gia cong dé duy tri hoat dong va dam bao
viéc lam, thu nhap cho nguwoi lao dong nhuwng lai hoat dong chuwa hét cbng suat do anh
hwéng tir thi trrong nén hiéu qua khong da bu vao chi phi duy tri hoat dong ctia Cong ty;

- Kho khan trong viéc mé réng thi trwerng méi do khéng cé ngudn hang trong khi
thi trwéng Trung quéc ludn cé nhiéu bién dong, cac don vi gia cong xuat hang bi & dong,
thu hoi no cham, khach hang ép gia... dan dén tinh trang khéng thé san xuét hét cong suét
cua cac nha may anh huwéng dén doanh thu gia céng cliia Cong ty lam cho hiéu qua khong
co;

- Kho khén 16n nhét trong viéc nudi tréng 1a thoi gian nudi kéo dai tir 12 thang tré
l&n (do thi trwérng can size ca Ién), Cong ty khong dl ngudn vén trong Iic gia nguyén liéu
c6 ltc cao luc thap trong khi gia ca gibng va thirc @n nudi trdng thi khéng giam cé khi lai
tang cao budc cac viung nudi phai ngirng hoat ddng va phai cho thué lai d& bu chi phi, chi
duy tri san lwong thap & 01 viing nudi dé phuc vu cho viéc dam bao tiéu chuén xuét khéu..

- N&m 2025 Céng ty tiép tuc gap nhiéu kho khan do 1ai suét van con cao, cac don
vi gia cdng cla Céng ty chi yéu xuat khdu sang thi trwdng Trung Quéc, nhung thi trwdng
nay ludn bién dong vé gia ca, khach hang thuéng xuyén chén ép gay khoé khan cho céc
don vi san xuat va xuét khau, anh huéng truc tiép dén doanh thu chid yéu ciia Cong ty tir
nguon gia cong. Dé bam sat tinh hinh hién tai ctia Céng ty Ban Giam déc dé ra cac chi tiéu
kinh doanh nam 2025 nhw sau:

- | ‘
STT CAC CHITIEU BVT HIE:UZgu KE ;'O%CH
1 | San Iwgng xuét khau tan ‘ 442 92 1.200




2 | San lvong tieu thu ndi dia

- Hang ché bién GTGT )

+ San lvong tan 807 800

+ Doanh thu ty dong 47 .03 50
3 | Kim ;gach xuét khdu Triéu USD 1,197 3
4 | Kim ngach nhap khau usD 0 0_
5 | Téng doanh thu — |ty dong 506,85 520
6 | Téng chi phi i ty dong 511 84 515
7 | Lqi-nhuén trwéde thué | ‘ ty dE“)ng -3,89 5
8 | Téng lao dong | Nguoi 1.651 1600
9 | Thu nhap binh quan nguoi/thang ‘ d/nft 6.985.000 6.500.000

- D& thyc hién hoan thanh cac chi tiéu ké hoach, Ban lanh dao Céng ty dé ra cac bién
phap cu thé nhw sau:

1. M& rdng thi trweng, tim kiém nhitng khach hang méi phu ho’p v&i tinh hinh kinh
doanh cla cdng ty dam bao thu hdi ngudn vdn nhanh, an toan, hiéu qua;

2. Tiép tuc phéi hop cung véi cac don vi gia cdng &n dinh san xuét; tim kiém thém cac
dbi tac gia cong méi d& dam bdo cho cac nha may hoat dong hét nang lwc san xuat nhdm
tao doanh thu cao nhét cho Céng ty;

3. Két hop cung céc don vi gia cong tao ngudn hang én dinh, chét lwgng dap &ng cho
cac don hang xuét khau clia Cong ty;

4. Tap trung nghién clru cac san ph&m gia tri gia ting mai, ca| tién chét lwgng, qui
trinh nham ha gia thanh cac san pham thwe phdm dang cung cép cho thi tredng trong
nwéc va xuat khau tién téi ddy manh xuét khau;

5. Tiép tuc cung cb, sap xép lai nhan su theo hwéng tinh gon, nang cao hiéu qua lam
viéc, tang nang suét Iao dong, giam chi phi quan ly. Gidi thé cac don vi, bd phan hoat déng
khéng hiéu qua.

6. Tang cwdng quan ly tbt tai san, nang cao trach nhiém st dung may moc, thiét bi,
tiét kiém nguyén vat liéu, nhién liéu trong sén xuét dé ha gia thanh mét cach tét nhat.

7. Tiép tuc tim kiém, tlep cén cac nha dau tw c6 nang lwc dé hop tac mé réng nganh
nghé kinh doanh hodc chuyén nhuwong 01 nha may d‘éng lanh dé co cAu lai ngudn vén
hoat dong san xuét kinh doanh theo chii trivong ctia Hoi doéng quan tri.

2. Ong Huynh Xuan Vinh, Phé Téng Gidm déc phu trach tai chinh cia Cong ty trinh bay
béo cao tém tat tinh hinh hoat déng tai chinh cia Cong ty nam 2024 (sé liéu & ngay
31/12/2024) nhuw sau:

So . <

TT Chi tiéu bVvT Nam 2024
I | Doanh thu ban hang va cung cap dich vu. déng 508.352.417.892
2 | Cac khoan giam trir doanh thu déng 1.495.859.062
3 (lj)igﬁrllhuthu thuan vé ban hang va cung cap déng 506.856.558.830




4 | Gia vén hang ban | dong 454.949.182.310
5 \(I;%anuuén gop vé ban hang va cung cap déng 211907 376,520
6 | Doanh thu hoat déng tai chinh dong 248.544.470
7 | Chi phi tai chinh dong 37.042.487.888
8 | Chi phi ban hang dong 3.207.352.218
9 | Chi phi quan ly doanh nghiép | dong 12.614.962.723
10 | Loi nhuan thuan t hoat déng kinh doanh déng -708.881.839
11 | Thu nhap khac dong 267.823.908
12 | Chi phi khac dong 3.048.651.667
13 | Loi nhuan khac dong -2.780.827.759
14 | Tdng loi nhuan ké toan trwdc thué | dong ) -3.489.709.598
15 Loi nhuan sau thué TNDN dong -3.489.709.598
I | Tai san ngan han dong 157.718.360.604
I | Tai san dai han dong 124.426.392.163
II | Téng Tai san dong 282.144.752.767
IV | No phai tra déng 464.326.002.301
V | vén Chu s& hivu déng 1182.181.249.534

3. Téng Céng ty dau tw va kinh doanh von nha nwéce (SCIC) do Ba Hong Lé Van
lam dai dién theo vin ban uy quyén sé 983/DTKDV-CNPN ngay 17/6/2025, tham
gia y kién sau:

3.1 Déi véi bao cao tai chinh nam 2024 da kiém toan cua Cong ty. bé nghi Ban diéu
hanh Céng ty nghiém tuc trién khai giai phap thuc hién nhirng y kién tai béo cao
kiém toan doc lap sé 250325. 003/BCTC.HCM ngay 25/3/2025 cua Cong ty TNHH
Hang kiém toan AASC, trong d6 can ra soat, xem xét:

3.1.1 Co s¢ cua viéc x6a cac khoan ng phai thu khach hang va ng phai thu khac véi
gia tri 545.593.871.438 dong,

3.1.2 Tich cure phéi hop véi co quan co chirc nang dé nhanh chéng thu hdi tbng sb
tién 303.995.849.999 dong ma Céng ty cb phan dau tw va xay dwng Delta AGF c6
nghla vu phal bdi thuérng va hoan tra cho Cong ty theo két luan Ban an phuc tham
clia Téa an Nhan dan tinh An Giang;

3.1.3 Cham dirt viéc st dung tai san cta Cong ty dé bao lanh cho cac khodn vay cta
Cong ty cb phan Hing Vwong (Céng ty me) dam bao tuan thd qui dinh cia phap
luat.

3.2 Ve phuong an phan phéi lgi nhuan nam 2024, dya trén bdo céo tai chinh nam
2024 cuia Coéng ty SCIC khong c6 du co s& dé xem xét théng qua.

3.3 Théng qua ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 nhw d& xuét ctia Cong ty.

34 pé nghi HOi dong quan tri xay dwng phuwong an tai co cau, cé nhirng gidi phap cu
thé dé giam gia thanh san phém tang lgi thé canh tranh, nghién ctru cac san pham
c6 nhiéu gia tri gia tang, cai tién quy trinh san xuét, tiép tuc nang cao chat lwvong
san pham tinh gon bdé may, tim kiém va mé réng thi triwérng/khach hang xuét
khau... dé dwa Cong ty ra khdi tinh trang lién tuc thua I5.

3.5 Thong nhéat bau b sung Ong Phan Minh Tri tham gia Ban kiém soat theo dé ct
clia Hoi dong quan tri thay thé cho Ba Nguy&n Pham Bao Chau.

Ong Huynh Xuan Vinh, thay mat doan Chd tich giai trinh y klen cia SCIC nhu sau:
Péi v&i y kién 3.1.1 Cac khoan no khé ddi nay nay chl yéu phét sinh tir cac khach hang:
Cong ty Cé phan Néng thiy San Viét Phu, Céng ty TNHH MTV Thay san Hwng Thanh,
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Cong ty M&T Sea Food va cac khach hang khac... Céng ty AGIFISH da trich lap dw
phong 100% s6 dw cdng no phai thu theo nguyen tac than trong do cac Coéng ty nay khéng
khong con hoat ddng, da cé thong bao giai thé tir S& Ké hoach-Dau tw. Céng ty AGIFISH
cam két viéc trich lap nay la hoan toan phii hop v&i cac nguyén tic ké toan va phi hop véi
cac chuan muyec c6 lién quan

Déi vai y kién 3.1.2 Cong ty AGIFISH da va dang tich cwc xtc tién 1am viéc véi Cuc thi
hanh &n dan sy tinh An Giang dé nhanh chong tién hanh d4u gia tai san lién quan dén ban
an nham thu héi sé tién 303.995.849.999 dong néu trén. Tuy nhién, hién tai do co sw thay
dbi mé hinh td chirc bd may quan Iy Nha nwéc nén viéc dau gia chua thé dién ra nhanh
chong nhuw ky vong. Cong ty AGIFISH cam két tlep tuc trao ddi va tim giai phap ph0| hcyp
co quan thi hanh an nham thuc day tién do ban dau gia tai san, thu hdi dong tién nham cai
thién ngudn vén kinh doanh i
Déi voi y kién 3.1.3 Cong ty AGIFISH da ghi nhan van dé& nay va dang cling v&i Cong ty cb
phan Hung Vwong va Ngan hang Vietcombank — CN TP H& Chi Minh (noi nhan tai san
bao lanh) dé thao g& nhirng khé khan d& nghiém chinh thuc hién nhirng qui dinh cta phap
luat.

Ong Nguyén Van Ding thay méat doan ch tich gidi trinh y kién cta SCIC:

Daéi voi y kién 3.4 Tong Giam déc da dé ra cac giai phap cu thé trong ké hach kinh doanh
nam 2025 nham cai thién tinh hinh san xuét kinh doanh cia Cong ty tirng bude dwa cong
ty ra khai tinh trang thua I& nhw hién nay. Tuy nhién, viéc c6 dat duoc két qua nhw ky vong
con phu thudc vao nhiéu yéu té nhw tinh hinh chinh tri thé gi&¢i anh hwéng dén cac hoat
dong xuat khau, gia nguyén liéu nudi trdng, bién dong tai thj treéng Trung Quéc...

Cac cb dong khac khéng cé y kién gi thém, Doan chi tich cho dai hai tién hanh biéu quyét
théng qua cac Nghi quyet dai hoi i
- Nhirng van dé dwoc biéu quyét théng qua trong chwong trinh Pai hdi

Phan th 1: Doan chd tich trinh Dai hoi cac ndi dung can biéu quyét thong qua gdm:

1. Théng qua B4o céo cia Héi ddng quan tri ndm 2024 va B4o cdo cla thanh vién

HDPQT dbc lap;

Théng qua B&o céo clia Ban giam déc nam 2024;

Thong qua Bao céo clia Ban kiém soat ndm 2024

Thong qua bao cdo tai chinh nam 2024 da kiém toan.

Théng qua Ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025.

Viéc DHDCD uy quyén cho HDQT xem xét lwa chon don vi kiém toan doc lap dé

kiém toan cac bao cao tai chinh cla Céng ty tlr danh sach cac Céng ty kiém

toan trong nam 2025: A&C; PWC, Ernts & Young Viét Nam, Deloitte va AASC.

7. Mién nhiém thanh vién Ban kiém soat déi véi Ba Nguy&n Pham Béo Chau xin ti
nhiém

P AN

Phén thir 2: biu b6 sung thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2023 — 2028. Doan chi tich
gidi thiéu 01 &rng vién dé dai hdi tién hanh bau Ia Ong Phan Minh Tri

V. Biéu quyét thong qua nhirng van dé trong chwong trinh dai héi:

- Ong Tran Tén Vinh truéng ban biu ¢ huéng dan cho cac cb Géng cach thirc bd phiéu
biéu quyét cac van dé néu ra tai dai hdi va bau bd sung thanh vién Ban kiém soat nhiém ky
2023 - 2028.

- Dai hoi tién hanh b phiéu biéu quyét va phiéu bau ct’
- Tién hanh kiém phiéu biéu quyét va phiéu bau ct-

- Sau khi kiém phiéu, Ong Tran Tan Vinh, béo céo két qua kiém phiéu nhy sau:

e

1. Van dé 1: Thong qua bdo cdo clia Hoi ddng quan tri ndm 2024 va Bao céo cla
thanh vién HDQT ddc lap
Pai hi biéu quyét théng qua véi ty 1& 90,82% trén tdng sé cb phan tham du
Ty I8 khoéng ddng y chiém 9,18% .
Ty Ié khéng cé y kién chiém 0 %



2. Van dé 2: Thong qua bao cao ciia Téng Giam déc nam 2024

~ Dai hoi biéu quyét thdng qua véi ty 1& 90,82% trén tdng sé cd phan tham duw

Ty I& khéng déng y chiém 9,18%
Ty lé khéng cé y kién chiém 0%

3. Van dé 3 : Thong qua bao cdo ctia Ban kiém soat nam 2024

Dai hoi biéu quyét théng qua véi ty 1& 90,82% trén tdng sb c6 phan tham duw

Ty Ié khéng déng y chiém 9,18%
Ty I& khéng c6 y kién chiém 0%

4. Vén dé 4: Thang qua bao cao tai chinh da dwoc kiém toan két qua hoat dong san

xuét kinh doanh nién d6 2024

DVT: Béng Viét Nam

STT

NOI DUNG

SO TIEN GHI CHU

Téng loi nhuan dén 31/12/2023

-872.586.220.403

Tong lgi nhuan cha nién d6 2024

-3.489.709.598

Téng loi nhuan Liy ké (1+11)

-876.075.930.001

Phwong an phan phéi lgi nhuan can thao luan

Quy dv tr&r bat budc 5% ( du phong tai chinh )

Quy khen thudng, phuc loi 10%.

Trong d6: Quy khen thwdng 60%
Quy phuc lgi 40%.

Chi thu lao cho HPQT va Ban kiém soat

Loi nhuan con lai trich Quy dau tw phat trién

L¢i nhuan sau thué con lai

-876.075.930.001

Dai héi biéu quyét théng qua vai ty 1& 90,82% trén tdng sb cb phan tham dw

Ty 1é khéng dong y chiém 9,18%
Ty 1& khoéng cé y kién chiém 0%

5. Van dé 5:Thong qua k& hoach san xuét kinh doanh ndm 2025 nhw sau

STT

Chi tiéu BVT

Nién d6 2025

San lvong ca tra fillet xuat khau

1.200

San lwong tiéu thy noi dia
- Hang Gia trj gia tang
- Doanh thu

800
50




Kim ngach xuét khau ~uUsD 3.000.000

4 Kim ngach nhap khau uUsD i ]
Doanh thu ty déng 520
Trong dé6 phi gia céng ty déng 260
6 | Loi nhuan trwéc thué ! ty déng 5
Téng lao dong 1 Nguoi 1.600
| Thu nhap binh quan ngudiithang d/nit 6.500.000

Dai héi biéu quyét théng qua véi ty 1& 100% trén tbng sb cb phan tham duw
Ty lé khéng ddng y chiém 0%
Ty 1& khong c6 y kién chiém 0%

6. Van dé 6: Giao quyén cho Hoi ddng quan tri lwa chon Cang ty kiém toan nim 2025
chon 1 trong cac don vi sau : A&C, PWC, Ernst & Young Viét Nam, Deloitte, AASC
Dai hoi biéu quyét thdng qua vé&i ty & 100% trén ltc‘mg s6 cd phan tham dw
Ty I& khong déng y chiém 0% ‘

Ty Ié khong co y kién chiém 0%

7. Véan dé 7: Mién nhiém thanh vién Ban kiém soat déi véi Ba Nguyén Pham Bao
Chau xin tir nhiém
Bai hoi biéu quyét thong qua véi ty 16 100% trén tdng sb cb phan tham du
Ty 1& khéng déng y chiém 0%
Ty & khong c6 y kién chiém 0%
8. Van dé 8: Bau bd sung thanh vién Ban kiém sot nhiém ky 2023 — 2028
Sau khi tién hanh bau ctr va kiém phiéu, két qua nhw sau
Ong Phan Minh Tri dat 25.240.690 diém, chiém ty 1& 100%
Véi két qua bau ctr nhwr bién ban dwoc ban bau ci 1ap, Ong Phan Minh tri da dic
c vao Ban kiém soat nhiém ky 2023 — 2028.
Bién ban dai hoi dwoc Thw ky Dai hoi lap va trinh bay trudc toan thé Dai hoi. Pai
héi da thong nhét thong qua ndi dung Bién ban hop v&i ty 1& 100%.

Dai hoi két thac vao lic 10h30’ cling ngay.

TM. BAN THU KY DAI HOI TM. DPOAN CHU TICH
Thw ky HDQT PR tichORgRgdng quan tri

s C.P r :
XUAT NHAP KHAU | % ]
THUY SAN  J &7 _

Phung Btrec Hung Diing Chau Duy Cwéng



CONG v .

f:-' XUATNHAPKHAU lQA CHUONG TRINH

W=\ “rhOY SA” | HOI DONG CcO PONG THUONG NIEN NAM 2025

AN GIA TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU THUY SAN AN GIANG
\ % -/ Luc 8 gio 30’ ngay 20/6/2025 tai Cong ty AGIFISH

564234 Tran Hwng Pao, phwong Binh Birc, TP Long Xuyén, An Giang

1. Gigithiéu chwong trinh, tuyén b ly do, gidi thiéu dai biéu

2. Bao cao kiém tra tw cach dai biéu tham dw dai hoi

3. Théng qua danh sach: Chd tich doan, Ban thw ky, Ban bau c(r

4. Bao cao hoat ddng nién dd 2024 va ké hoach kinh doanh nam 2025

5. Hoi déng quan tri bao cao hoat ddéng nam 2024 va Bao cao cla thanh vién
HBQT doéc lap

6. Ban kiém soat bao cao hoat déng nam 2024 .

7. Théo luan va théng qua cac Nghi quyét:
- Béo cao cua Ban Giam dbc;

Bao cao ctia Hdi déng quan tri;
Bao cao clia Ban kiém soat;

Bao cao tai chinh nién d6 2024 da dwoc kiém toan:;

- Ké& hoach san xuét kinh doanh nidm 2025;

- Lwa chon Céng ty kiém toan nam 2025;

- Mién nhiém ba Nguyén Pham Bdo Chau

- Nhirng van dé khac thudc thdm quyén dai hoi
8. Phan biéu quyét:

- Bau bd sung thanh vién ban kiém soat nhiém ky 2023 - 2028;

- Biéu quyét théng qua cac Nghi quyét ctia Pai hoi
9. Nghi giai lao
10.Cong bd két qua bau clr va biéu quyét cac Nghi quyét clia Dai hoi
11. Thw ky thong qua bién ban dai hoi ' ot
12.Dap tw va tuyén bd bé mac dai hoi



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XNK THUY SAN AN GIANG Péc lap — Tw do — Hanh phuc
Sé: 01/BC-TGP Long Xuyén ngay 23 thang 5 nam 2025
BAO CAO

Két qua hoat déng san ;uét kinh doanh nam 2024
va Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025

Kinh géi. Quy C6 déng Cong ty Cé phan XNK Thiy san An Giang

Thay mat Ban lanh dao Céng ty, Tong Giam ddc xin bao cao dén Bai hoi dong cb dong
két qua hoat d@ng §én xuat kinh doqnh nam 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025
clia Cdng ty C6 phan Xuat Nhap khau Thay san An Giang ( ma Chirng khoan AGF)
nhu sau:

|. Ké qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024

1. Tinh hinh hoat déng trong nam:

Trong ndm 2024, do gap khé khan vé tai chinh Céng ty khéng tw chd san xuét
kinh doanh, cac nha may Céng ty phai cho cac don vi khac gia cong nhadm dam béao
cac chi phi va thu nhap cho ngudi lao déng, nén hoat ddng xuét khau chi dat khang
10% so0 v&i nang lwc.

Riéng cac nha may cho don vi khac gia cdng, van hoat déng én dinh, c6 hiéu

qua nhung chwa dat hét cdng suéat. Trong ndm 2024, cac nha may gia cong san xuat
duwoc:

- Nguyén liéu: 41.400 tan
- Thanh pham (net): 18.407 tan
- Doanh thu: 249.963.721.763 ddng

Péi vai thi trwdng trong nwéc, Agifish tiép tuc gitr viing danh hiéu “Hang Viét
Nam chat Iwong cao” clia cac san pham gia tri gia tdng ché bién tr ca tra Agifish, Xi
nghiép ché bién thuc pham AGF360 da dang san xuét hang gia tri gia ting c6 chéat
lwong cao nham tang gia tri xuat khau dé dat hiéu qua bu d4p cho cac san pham fillet
bi ct gidm; Song, thi trwong trong nwéc van chwa thé ting trwéng, Trong nam tai
chinh 2024, san lwgng hang gia tri gia ting gidm so v&i cling ky. Cu thé:

- Xuétkhau: 103,28 tan

- Kim ngach 0,408 triéu USD

- Tiéu thu ndi dia: 807 tan

- Doanh thu 47,03 ty déng
Hon 30 sdn pham mang thuong hiéu Agifish dwoc tiéu thu tai cac hé thdng dai ly va
nha phan phéi trén ca nuéc.
2. Tinh hinh thwe hién so véi ké hoach :

Cac chi tiéu ké hoach nhw: kim ngach xuét khau, loi nhuan déu khong dat nhw
ké hoach da dé ra. Mét s6 nguyén nhan chinh la:




- Nam 2024 1a nam vé cung kho khan véi Cong ty, thi trwdng xuét khau bi anh
huwdng do phai chiu nhiéu tac dong tir nhirng khé khan va thach thire I&n déi véi kinh
té thé gidi. Thi trweng Chau Au gan nhu khong thé xuat khau do bat &n chién tranh
dan dén cac chi phi tdng cao nhw phi van chuyén, Container, lwu kho... trong khi gia
ban khdng tang; Thi tredng My thi mie thué suat qua cao; Thi trwéng Trung quéc thi
khéng &n dinh, gia ca thap lai chiu rdi ro vé thanh toan:;

- Cac nha may clia Céng ty hién nay déu phai gia céng cho cac don vi bén
ngoai dé duy tri hoat déng va dam bao viéc lam cho nguwdi lao déng ma hiéu qua thi
khéng du bu chi phi cho hoat ddng ctia Céng ty;

- Cac ngan hang tiép tuc siét chat tin dung, cac géi tai tro vay thdp khéng du
nguon vén phuc vu cho san xuét (lai con thu héi ngudn vén vay tir 5-10%) trong khi
hang nam Céng ty phai tra lai cho cac khoan vay tir 40 — 50 ty dong/nam Ngudn hang
xuét khau dwa vao nguon hang mua tir cac don vi gia gia céng dé duy tri khach hang
truyén théng nén hiéu qua khong co;

Chi tiéu Thwe hién | Ké hoach | Thwc hién So sanh %

2023 2024 2024 2024/2023 | TH/KH
Téng doanh thu (ty ddng) 452,71 500 | 506,85 111,96 | 101,37
Loi nhuan tredc thué (ty dong) -6,02 5 -3,489 172,54 -0,69
San lwong xuét khau (tén) 3859 1850 4429 114,77 23,94
Kim ngach xuét khau (triéu USD) 1,31 55 1,197 91,37 21,76
Téng sb lao dong (ngan ngudi) 1.616 1.600 1.651 102 103
Thu nhap binh quan 6.054.000 | 6.000.000 | 6.985.000 115,37 | 116,41
(dong/ngurdi/thang)

3. Danh gia két qua hoat déng san xuéat kinh doanh:

Téng doanh thu trong nién d6 2024 dat hon 506,8 ty ddng (trong d6 doanh thu
gia cong la hon 249 ty dong), san lwong xuét khdu 442,9 tan, kim ngach xuét khau
1,197 triéu USD, lgi nhuan -3,489 ty dong Nguyén nhan kinh doanh 16 1a do két qua
kmh doanh lgi nhuan am nhiéu nam Ilen dan dén cac ngan ‘hang cho vay han mtrc
thap khéng khong dap tng dd ngudn vén phuc vu cho san xuat kinh doanh, thi tre&ng
bi thu hep mat dan nhirng khach hang truyen thong Co cAu hang xuat khau chi tap
trung & thi trwong Chau A, Uc va méot sé nuéc Tay Au, cac nguyén nhan cu thé nhw
sau:

- Tat ca cac nha may déu phai cho thué gia cdng dé& duy tri hoat déng va dam
bdo viéc lam, thu nhap cho ngudi lao déng nhuwng lai hoat dong chwa hét cong suat
do anh hwéng tir thi trwdng nén hiéu qua khong du bu vao chi phi duy tri hoat dong
clia Coéng ty;

- Kho khan trong viéc mé rong thi tru’o’ng m&i do khéng cé ngudn hang trong
khi Thi treong Trung quéc luén cé nhiéu bién dodng, cac don vi gia céng xuat hang bi
& dong, thu héi ng cham, khach hang ép gia... dan dén tinh trang khong thé san xuét

hét cong suét cla cac nha may anh hwdng dén doanh thu gia cong cGa Coéng ty lam
cho hiéu qua khdng co;

- Kho khéan Ién nhét trong viéc nudi trong la thoi gian nudi kéo dai tir 12 thang
tré 1&én (do thi trvong can size ca Ién), Cong ty khong du ngudn vén trong luc gia
nguyén liéu ¢é IGc cao Iuc thap trong khi gia ca giéng va thirc &n nudi tréng thi khdng



giam c6 khi lai tdng cao bubc cac vung nudi phai ngirng hoat déng va phai cho thué
lai @& bu chi phi, chi duy tri san Igng thap & 01 ving nudi dé phuc vu cho viéc dam
bao tiéu chuan xuat khau.

4. Tinh hinh tai chinh:
4 1/ Tinh hinh tai san:

Do thiéu hut ngudn vén lwu ddng,ngan hang thu héi vén vay tir 5-10% nén thoi
gian vlra qua Cong ty thu gon vung nguyén liéu, chi st dung 01 vung nudi véi céng
suat 20%, con lai cac viing nudi khac cho thué nham giam chi phi, tang doanh thu
thue ao. Song song v&i viéc tr san xuét cho Céng ty, cac nha may chuyen sang cung
cap dich vu gia cong c4 tra Fillet xuat khau cho céc déi tac ngoai nhadm dam bao hiéu
qua st dung tai san clng nhu tao cbng &n viéc lam cho ngudi lao dong. Tuy nhién,
do thi trwrng xuét khau chu iwc cua cac Cong ty gia cong (thi trweong Trung Quoc) gap
nhiéu kho6 khan do sy canh tranh vé gia nén cac nha may hoat dong khong hét cong
suét ( hoat dong 60% codng suat) kéo theo doanh thu khéng du bu dap cac khoan chi
phi. Hiéu qua st dung tai san chwa cao.

Mac du gap khoé khan nhuwng Cong ty van phai bo ra chi phi bao dwdng, bao tri
nha xwéng, thiét bitr 3 -5ty dong/nam dé dam bao cac nha may luén dat chuan chét
lwong va nang lwc san xuat dé phuc vu cho cac don vi gia cong.

4.2/ Tinh hinh no phai tra:

No vay ngén han tai cac té chirc tin dung vao ngay 31.12.2024 gidm so vOi
31.12.2023. Cac vung nudi nguyén liéu quy hoach theo huwéng thu hep, chi tap trung
nudi it & cac vung nudi dat tiéu chudn ASC. Déng thi viéc gia tang hoat déng cung
cap dich vu gia cdng nén nhu cau vén lwu déng thanh toan cac khoan no ngan han
khéng con nhiéu nhw cling ky cac ndm trwdc, kéo theo cac khoan no phai tra giam so
véi cung ky

ll. Ké hoach kinh doanh ndm 2025 va djnh hwéng trong nhirng nam tiép theo

- Nam 2025 Cong ty tiép tuc gép nhiéu khé khan do lai suat van con cao, cac
don vi gia cong cua Cong ty chu yéu xuat khau sang thi triedng Trung Quéc, nhung
thi trwdng nay ludn bién dong vé gia ca, khach hang thwong xuyén chen ép gay kho
khan cho cac don vi san xuét va xuat khau, anh hwéng truc tiép dén doanh thu chd
yéu clia Cong ty tir ngudn gia cong. D& bam sat tinh hinh hién tai ctia Céng ty Ban

Giam dbc dé ra cac chi tiéu kinh doanh nam 2025 nhw sau: 50D
'H{cc:o._\
THUC | KEHOACH § . \:
A i - - . P 2 o
STT CAC CHi TIEU BVT | LiEN 2024 225 e ):

| | CAC CHIi TIEU SAN LUONG

1 | San Ivong xuét khau tan 442 92 1.200F
2| San lwong tiéu thu ndi dia
- Hang ché bien GTGT ]

+ San lvong tan 807 800
| + Doanh thu ty dong 47,03 50

Il | CHI TIEU KIM NGACH XNK

1 | Kim ngach xuét khau Trleu usD 1,197 3

2 | Kim ngach nhap khau UsD 0 0




Il | CAC CHi TIEU TAI CHiNH
1 | Téng doanh thu ty déng 506,85 520
2 | Téng chi phi ty déng 511,84 515
3 | Loi nhuan trwée thué ty déng -3,89

IV | KE HOACH QUY TIEN LUONG
1 | Tng lao déng Ngudi 1.651 1600
2 | Thu nhap binh quan nguifthang d/n/t 6.985.000 6.500.000

Bé thue hién hoan thanh cac chi tiéu ké hoach, Ban lanh dao Cong ty dé ra cac
bién phap cu thé nhw sau:

1. M@ réng thi trvdng, tim kiém nhirng khach hang ma&i phu hop vai tinh hinh kinh
doanh cua céng ty ddm bao thu héi nguén von nhanh, an toan, hiéu qua;

2. Tlep tuc phéi hop cung v&i cac don vi gia cdngén dinh san xuét; tim kiém thém
cac doi tac gia cong méi d& dam bao cho cac nha may hoat ddng hét nang lwc san
xuét nhdm tao doanh thu cao nhat cho Coéng ty:

3. Két hop cung cac don vi gia cong tao ngudn hang on dinh, chét lwong dap wng
cho cac don hang xuét khdu cua Céng ty;

4. Tap trung nghlen clru cac san pham gia tri gia ting méi, cai tién chéat lwong, qui
trinh nhdm ha gla thanh cac san pham thuc pham dang cung cép cho thi trwéng trong
nwéce va xuat khau tién téi day manh xuét khau:

5. Tiép tuc cling c6, sap xép lai nhan s theo huo’ng tinh gon, nang cao hiéu qua
lam viéc, tdng ndng suét lao déng, gidm chi phi quan ly. Gii thé cac don vi, bd phan
hoat déng khéng hiéu qua.

6. Tang cwong quan ly tbt tai san, nang cao trach nhiém st dung may moc, thiét
bi, tiét kiém nguyén vat liéu, nhién liéu trong san xuét dé ha gia thanh mot cach tét
nhat

7. Tiép tuc tim kiém, tiép can cac nha dau tw co nang lwc dé hop tac mé réng
nganh nghe kinh doanh hodc chuyén nhuwong 01 nha may dong lanh dé co cAu lai
nguon von hoat ddng san xuét kinh doanh theo cha trwong clia Hoi ddng quan tri.

Trén day la bao cdo clia Ban lanh dao Céng ty vé két qua hoat déng san xuét
kinh doanh nam 2024 va ké hoach kinh doanh nam 202%




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XNK THUY SAN AN GIANG Péoc 1ap — Tw do — Hanh phiic

S6: 01/BC-HPQT Long Xuyén ngay 23 thang 5 nam 2025

BAO CAO HOI PONG QUAN TRI
Hoat dong nam 2024

Kinh géi: Quy C6 dong Cong ty C6 phan XNK Thiiy san An Giang

Thay mat Hoi déng quan tri, Téi xin bao céo dén Pai hoi ddng c¢b déng nhimg danh gia
tbng quat vé hoat déng san xudt kinh doanh nim 2024 cila Cong ty cling nhir hoat dong cua
Hoi déng quan tri.

Nim tai chinh ctia Cong ty bét dau tir 01/01 va két thiic ngay 31/12 ciing nam.

1. Hoat dong ciia Hoi ddng quin tri nim 2024:

1. Tinh hinh hoat dgng trong nim:

Hoi d(‘A)ng quan tri gém 06 thanh vién, c6 02 thanh vién d6c 14p va 03 thanh vién 14 1anh
dao diéu hanh Cong ty. Cac thanh vién Hoi dong quan tri da phdi hop cling v6i ban 1anh dao
Cong ty thyc hién nhiém vu san xuét kinh doanh trong nam 2024, cu thé nhu sau:

1.1 Quan tri chién lugc hoat dong trong naim

- Tiép tuc cho gia cong 03 nha may dong lanh ciia Cong ty trong tinh hinh Cong ty thiéu
ngudn von, khéng tu chi dong dugc hoat dong san xuét kinh doanh;

- Hoat dong xuit khiu ctia Cong ty chu yeu tir ngudn thanh phim mua lai cia cac don vi
gia cong tai Cong ty theo chét luong xuét khau cua Cong ty;

- Dam bao duy tri hoat dong san xuét kinh doanh trong tinh hinh thi truong xuit khiu
chinh cta céc don vi gia cong 14 thi truéng Trung Qubc van bap bénh, chim thanh toan va tdn
dong;

- Duara céc giai phap: ting nang suét, n dinh chat lugng giam gia thanh san phim, giam
chi phi, chinh s4ch tinh gidm nhén su, giai thé cac bd phan hoat dong khéng hidu qua, quan
tdm ding myc déi véi ngudi lao dong nhu: tién lwong ciing cac ché d6 dai ngd nhim gitr chan
dugce lyc luong lao dong g1o1 mang lai su 6n dlnh trong sén xuat va chét lrong.

- Dam bao nguon vbn dap g cho nhu cu hoat dong san xuét kinh doanh.

- Dé ra chién luoc thanh Iy cac tai séan c6 gid tri 16n nhung khong mang lai hi€u qua trong
hoat dong san xuét kinh doanh.

1.2 HO trg cong tac didu hanh:

Hoi ddng quan tri d d& ra nhidu giai phap dura Cong ty vuot qua giai doan khé khin nhu:
c4c gidi phap giam gia thanh san xuét tir khau nguyén liéu cho dén ché bién va xuét khau dé
6n dinh doanh thu, loi nhu4n va thu nhép cho ngudi lao dong. Tuy nhién do thi trudng Trung
Quéc (thi trudong xudt khau chinh cua cac don vi gia cong) khong n dinh, canh tranh vé gié,




cham thanh to4n, ng tén dong 1am cho céc don vi gia cng phai tam ngimg séan xuét thudong
xuy€n, anh huong nghiém trong dén doanh thu va hiéu qua hoat dong ctia Cong ty.

Cong v4i két qua kinh doanh khéng thuan loi tir nhidu nam trude 16 lily ké hon 876 ty
déng (10 nam 2024 hon 3 ty ddng giam nhiéu so v&i nam 2023 13 hon 50%), lam cho cac ngén
hang siét chit ngudn vén vay cua Cong ty (bén cach d6 cac ngén hang tlep tuc thu hdi ngudn
von vay tir 5-10%/nam), dan dén thiéu ngudn vén dép tmg cho san xuét, cac ving nudi thiéu
nguon vdn dé nudi trdng phai ngung nudi trong khi day 1a céc vung nuo1 thué cua Nha nudce
dan dén két qua hidu qua am, budc phai cho thué cac ving nudi dé tiét giam chi phi. Viée
khong du nguyén liéu san xuét, phai tam ngimg 03 nha may ché bién, d& cho don vi khac gia
cong chi mang tinh tam thoi duy tri luc luong lao dong va khéu hao méy méc, thiét bi, khong
du bu cac chi phi tai chinh phat sinh, nhét 14 1ai vay (1én dén hon 36,2 ty dong) dan dén két
qué kinh doanh khéng duoc tt nhu ki vong, Py 13 nguyén nhan din dén két qua kinh doanh
16. Hoi ddng Quén tri d3 Iuu y Ban lanh dao Cong ty can phai c¢6 nhimng chién lugc kinh doanh
cu thé mang lai hiéu qua trong théi gian t6i.

1.3 Béo céo hoat dong cua thanh vién HDQT

TT | Thanh vién HDQT Phén c6ng nhiém vu va két qua hoat dong nam 2024
1 | Ong Chéu Duy Cudng — Chi1 | Phu trach chung cAc hoat dong cia Hoi ddng quan tri. Phu
tich HbQT trach phan cong hoat dong cho cac thanh vién Hoi dong
quan tri.
2 | Ong Duong Ngoc Minh — | Phu trach va hd trg tich cuc cho Ban lanh dao Cong ty
Pho Chu tich HDQT trong méang chién lugc kinh doanh, d4u tu, tai chinh
3 | Ong Nguyén Van Ky - | Phu tradch va chiju trach nhiém moi hoat dong san XUuét,
Thanh vién HDQT - TGD kinh doanh ctia Cong ty
4 | Ong Nguyén Vin Diing — | Phu trach hoat dong san xuét, kinh doanh cta Cong ty;
thanh vién HDQT - PTGD dam bao ngudn nguyén lidu, vat lidu cho cic nha may san
Xut.
5 | Ong Huynh Xuén Vinh — | Phu trach toan bd hoat dong tai chinh, ké toan ctia Cong
thanh vién HDQT ty
6 | Ong V5 Qudc Khanh — thanh | Phu trach méng nudi trdng va chién luge déu tu ngudn
vién HGQT nguyén liéu

1.4 V& thu lao Hoi ddng quan tri: Trong ndm tai chinh 2024, HPQT khéng nhéan thi lao.

2. Két qud kinh doanh nim 2024:

Chi tiéu Ké hoach 2024 Thuc hién 2024
Téng doanh thu (ty ddng) 500 506,85
LN truée thué (ty dong) 5 -3,489




San luong xuét khiu (tin) 1.850 4429
Kim ngach xuit khau (triéu USD) 5,5 1,197
Téng sb lao dong (ngan nguoi) 1.600 1.651
Thu nhap binh quan (ddng/ngudifthang) 6.000.000 6.985.000

II. K€ hoach hoat déng nim 2025

- D& xuit v&i Dai hoi déng ¢ dong ké hoach san xuét kinh doanh nién do tai chinh 2025
cua Cong ty.

- Chi dao va giam sat viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi ddng ¢d dong nién @b tai chinh
2025.

Giam sat chét ché cong tac Cong b6 thong tin, khong dé xay ra tinh trang chdm cong b6
thong tin theo qui ché c6ng bo thong tin cuia Cong ty da duge déng ky vdi S& giao dich ching
khoan Ha Ngi.

- Tiép tuc cho thué cac ving nudi nguyén liéu dé tiét giam chi phi trong lic Cong ty thiéu
ngudn von dé ty chi nudi.

- P4y manh cong tic quang b4, xuc tién thuong mai cung cép cac dich vu t6t nhét ch
khach hang nhu giao hang ding tién d6, chéat lugng san pham ding nhu cam két, dan lay lat
thuong hiéu Agifish 1a mét trong nhitng thuong hiéu manh, uy tin. {G TY

- Piy manh san xuét cac san pham gia tri gia tang de nang thi phan trong nudc va XUAe KHAU
khéu; dua ra thj trudng céc san pham mi bu dap cho sin pham fillet bi thu hep. Thay qﬁf\

phi ban hang tang kha nang canh tranh va mang 1a1 hiéu qua.

- Thanh ly céc tai san ¢6 gié tri 1én nhung khong mang lai hiéu qua trong san xuét kinh
doanh.

- Str dung ddng vdn c6 hiéu qua, tip trung cho linh vurc san xuat kinh doanh, khéng dau tu
ngoal nganh, khong diu tu cac hang muc céng trinh hogic mua sim thiét bi chua that sy can
thiét va mang lai hiéu quan trong giai doan hién nay.

Trén day 1a ndi dung bao céo hoat dong cuia Hoi déng quan tri ndm 2024 va ké hoach
hoat dong nam 2025.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XNK THUY SAN AN GIANG Pic lap — Tu do — Hanh phic

BAO CAO PANH GIA CUA THANH VIEN PQC LAP
HQI PONG QUAN TRI NAM 2024

Trong ndm 2024, Ho1 df)ng quan tri c6 06 thanh vién, trong d6 c6 02 thanh vién djc
1ap, toan b thanh vién Hoi ddng quan tri tham gia tich cuc vao cac hoat dong hoach dinh
chlen lrgc kinh doanh, muc tiéu phat trién trung va dai han, kiém soat tuan thi va dam bao
t6t quy ché hoat dong Cong ty.

Chu tich Hoi dong quéan tri khong dam nhiém chirc danh Tong Giam dbc, dam bao
thuc hién dang quy ché quan tri Cong ty.

1. Cic cudc hop cita Hpi dong Quan tri:

- Céc cugc hop cua Hoi dong quan tri da dugc tri€u tap va thyc hién theo ding quy
dinh tai quy ché hoat dong va diéu 1& Cong ty vé s lugng cudc hop trong ndm. N§i dung /’r,
cac cudc hop duge cic thanh vién thao luan, phan bién, danh gi4 diy du va cén trong d"/o
dua ra nhitng dinh huéng, chién lwgc phit hop vai tinh hinh trong timg giai doan hoat dorig 7/ "CON!
kinh doanh ctia Céng ty mot cach higu quéa nhét

- Céc van & lién quan dén chién lugc kinh doanh, chién Iwgc tai chinh, xay dlmg
thong quan ly... déu duoc thao thuin va co kidm soat chit ché gilta Hoi déng quan trj va
Tong Giam dbe. Qua trinh hoat dong kinh doanh cua Cong ty dugc dién ra theo diing qui
dinh vé thAm quyén dd duge qui dinh tai Piéu 1& va qui ché hoat dong cia Cong ty, duoc
nhan dién riii ro mot cach kip thdi, dam bao su 6n dinh, an toan va tun thu dang phap luét
cling nhu dat dugc két qua theo theo ké hoach ctia Pai hoi dong cb dong dé ra.

- C4c ké hoach d4u tr duge tam thoi géc lai, khong déu tu bat ky khoan muc nao, ké
ca nhimg thiét b, may méc chua that sy cin thiét.

2. Gidm sat T(;ng Giam dbc va cdc thanh vién linh dao khac:

- V& tong the, Hoi ddng quan trj thyuc hién tét cong tac giam sat d6i véi Tong Giam
ddc va cac thanh vién 1anh dao khéc, dam bao hoat dong ctia Cong ty ludn duge gidm sat
chat ché dé di ding dinh hudng chién luge va didu chinh cac quyét-dinh kip thoi khi thuc
té yéu cau.

- C4c thanh vién HDQT gitt chtic danh trong Ban Giam ddc tham dy ddy du cac cude
hop HPQT va cia Ban Gidm dbc. Cac quyét sach ciia Ban Giam déc Cong ty dugc phan
tich, phan bién va nhan duoc sy tu vén tir HPQT nhim c6 giai phap t6i uu cho lgi ich Céng.
Qua d6, HBQT ludn ndm rd tinh hinh hoat déng ctia Cong ciing nhu duge cap nhét nhanh
céc yéu cau thyc té trong qua trinh hoat dong.



- Céc thanh vién HPQT chu dong trong linh vuc da duoc phéan cong hd tro tich cuc,
c6 trach nhiém véi Tong Giam déc va cac lanh dao khac.

- HPQT luén quan tim dén céc giai phap quan tri phong ngira riii ro nhim hd tro
lanh dao Cong ty nhén dién sém cac van de, giup Cong ty duy tri sy én dinh trong hoat
dong san xuét kinh doanh, dam bao quyén loi cb dong.

- Trong nam 2024, Ban giam dbc da c6 nhiéu 18 luc trong cong tac diéu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty, cac don vi gia cong hang fillet & cac nha may c6
chiéu huéng giam san lugng san xuat do anh huéng tir thi truong xuét khau chinh 13 thi
truong Trung Qudc, Ban Giam déc Cong ty da chii dong tim di tac méi dé gia cong mit
hang khéc thay thé cho san luong ca fillet bi thiéu hut, nhim dam bao ngudn doanh thu
dugc b6n dinh.

3. Panh gi4 chung hoat dong ciia Hpi dong quin tri:

- HPQT thyc hién theo dting ké hoach, cong viéc thuc hién trong nim 2024 tip trung
thye hién theo Nghi quyét ciia Pai Hoi dong c6 dong dé ra va tuén thi theo diing Diéu 1¢
va Qui ché hoat dong cua Cong ty ciing nhu céc thong 1€ chuin muc vé quan tri Cong ty.

- Cac thanh vién c6 tinh than trach nhiém cao, rd rang trach nhiém dugc phan cong
trong vigc bao v¢ loi ich cua Cong ty va can trong trong thyc hién nhi¢m vu cia minh,

- HDQT da dé ra nhiéu giai phéap kip thoi dé giup ban lanh dao Cong ty vuot qua
céc thach thitc trong qua trinh van hanh Céng ty, thyc hién tt viéc giam sat va kiém soat
dé dam bao tuan thi phap luat.

- HDQT da lanh dao va quan ly Cong ty theo ding chirc nang, nhiém vu va ngh\\
quyét cuia Pai hoi dong ¢6 dong. Tuy nhién do tinh hinh Céng ty gip qua nhiéu khoé kha
trong nhimng nam qua d& 1am cho hi¢u qua hoat dfng trong nam 2024 tang truéng dm nhLm OA
da c6 két qua tét hon nim 2023 rét nhidu. Ay

Trén ddy 1a ndi dung bdo cdo danh gia cua thanh vién hoi dbng quan tri doc lap trg
nim 2024 ciia Cong ty c¢d phan Xuat nhap khiu thuy san An Giang. :

Long xuyén, ngay 24 thang 5 nam 2025

Thanh vién doc 1ap HDQT Thanh vién djc 1ap HDQT

/ //”

<

V6 Quéc Khinh Chau Duy Cudng



3. Vin dé 3: Théng qua béo cao clia Ban kiém soat ndm 2024

DAl HOI PONG CO PONG THUO'NG NIEN NAM 2025

i . Tai Van phong Cong ty Agifish
6 1234 Tran Hwng Pao, Phwrdng Binh Birc, TP Long Xuyén, Tinh An Giang

NHONG VAN DE CAN TAP TRUNG THAO LUAN
va BIEU QUYET THONG QUA NGHI QUYET

thanh vién HDQT déc lap

VAn dé 2: Théng qua bao cdo clia Tdng Giam dbc nam 2024.

. VéAn d& 1: Théng qua bao cao clia Hai déng quan tri ndm 2024 va Béo c4o cla

4. Vin dé 4: Théng qua bao céo tai chinh dd dwoc kiém toan két qua hoat déng san

xuat kinh doanh nién d6 2024

DVT: Ddng Viét Nam

STT

NOI DUNG

SO TIEN | GHI CHU |

Tong Igi nhuan dén 31/12/2023

-872.586.220.403

Téng lgi nhudn cua nién d6 2024

-3.489.709.598

Téng Igi nhuan Liy ké (1+1)

-876.075.930.001

Phwong an phan phéi Igi nhuan can thao luan

Quy dy trir bat budc 5% ( dw phong tai chinh )

2 | Quy khen thuéng, phic lgi 10%
3 | Trong 6 : Quy khen thwréng 60%
Quy phic loi 40%
4 | Chi thu lao cho HPQT va Ban kiém soat
5 | Loi nhuan con lai trich Quy dau tw phat trién
Loi nhuan sau thué con lai -876.075.930.001
5. Vén dé &: tai phién hop héi ddng quan tri lan thir 106, ngay 06/12/2024, HDQT da théng
qua cac chi tidu ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2025, cu thé nhw sau:
STT Chi tiéu PVvVT Nién d6 2025
San lwong ca tra fillet xuat khau tan 1.200
San lvong tiéu thu ndi dia
- Hang Gia tri gia ting tan 800

- Doanh thu

50




Kim ngach xuét khau uUSD 3.000.000
4 Kim ngach nhap khau UsD

Doanh thu ty déng 520

Trong d6 phi gia céng ty dong 260

Loi nhuén truée thué ty déng 5

Téng lao déng Ngudi 1.600
8 Thu nhap binh quan nguwdithang d/nft 6.500.000

6. Véin dé 6: Giao quyén cho Hoi déng quan tri lya chon Céng ty kiém toan nim 2025, chon 1
trong cac don vi sau : A&C, PWC, Ermnst & Young Viét Nam, Deloitte, AASC
7. Vén dé 7: Mién nhiém thanh vién Ban kidm so4t déi véi ba Nguy&n Pham Bao Chau xin tir

nhiém

XJATI‘*MDEHAL'
THUY Q
AN G

CHAU DUY CUPONG



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XUAT NHAP KHAU THUY SAN AN GIANG DPéc lap — Tw do — Hanh phic

S6: 01/2025/DHDCH ---000---

An Giang, ngay 20 théng 6 ndm 2025

TO TRINH
V/v: dé cir bdu bé sung nhan sw vao Ban kiém soat
nhiém ky 2023 - 2028

Kinh gé&i: Pai hoi ddng cé déng Céng ty Cé phan XNK Thuy san An Giang

- Can cw Luét dqanh nghiép nérq 2020 va Luat chirng khoan nam 2019; . R
- Can ctr vao Diéu I1&é Cong ty C6 phan XNK Thiy san An giang da dwoc Dai hdi dong cd
doéng thdng qua ngay 21 thang 6 nam 2024;
- Can ¢ vao két qua-cudc hop HDQT ngay 18/4/2025
Hoi ddng quan tri Cong ty C& pﬁén Xuét Nhap Khau Thiy S&n An Giang kinh trinh Dai hoi ddng
cb dong thwang nién nam 2025 biéu quyét thong qua nhan si d& cir 01 ngudi bau bd sung vao
Ban Kiém soat nhiém ky 2023 — 2028 thay cho Ba Nguyé&n Pham Bdo Chau xin tir nhiém.

Danh sach dé cir b6 sung vao Ban kiém soat
1. Ong Phan Minh Tri, ¢ nhan Quan tri kinh doanh
(kém theo so yéu ly lich)

Kinh trinh Dai héi ddng cd déng cho y kién va théng qua.




AGIFISH CONG HOA XA HQI CHU NGHTA VIET NAM
S6: 02/2025/OHDCDH - Péc lap - Ty do - Hanh phic
---000---
An Giang, ngay 20 thang 6 nam 2025

TO TRINH
( V/v: Théng qua céc nghi quyét ciia Dai hoi )

Kinh g&i: Pai Hoi ddng c¢6 dong Cong ty C6 phan XNK Thuiy san An giang

O Can c¥ Luat doanh nghiép ném 2020 va Luat chirng khoan nam 2019;

O Can cr vao Diéu & Cong ty C6 phan XNK Thdy san An giang da dugc Dai hoi
ddng cb dong thong qua ngay 21 thang 6 nam 2024;

Nay, Hi dong quan tri Cong ty ¢b phan Xuét nhap khau Thiy san An Giang dé trinh mét

s6 ndi dung quan trong dé thong qua cac nghj quyét sau:

1. Théng qua bdo cdo ciia Héi ddng quan tri ndm 2024 va Bao cdo cla thanh vién
HDPQT déc lap

Théng qua bao cao clia Téng Giam déc;

Théng qua bao cao clia Ban kiém soat nam 2024

Théng qua bao cdo tai chinh nién dé tai chinh ndm 2024 sau kiém toan.

Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh nidm 2025

Théng qua viéc PHDCD uy quyén cho HDQT xem xét Iwa chon don vi kiém toan
doc lap dé kiém toan cac bao cao tai chinh cia Céng ty tir danh sach cac Céng ty
kiém toan trong ndm 2025: A&C; PWC, Ernts & Young Viét Nam; Deloitte; AASC
7. Mién nhiém thanh vién Ban kiém soat ddi véi ba Nguyén Pham Bao Chau xin tir
chirc

L

8. Cac ndi dung khac thudc thdm quyén cia Dai hdi déng cb ddng.

Kinh trinh Dai hai thao luan va biéu quyét.

e
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XNK THUY SAN AN GIANG Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
Ban kiém soat

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
(Trinh Dai h6i C6 déng thudng nién nim 2025)

- Cén ¢t nhiém vu va quyén han ctia Ban Kiém soat da duge quy dinh tai diéu 18
Cong ty C6 phan XNK Thiy san An Giang (AGIFISH).

- Can cir vao tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va B4o c4o Tai chinh nim
2024 cia Cong ty AGIFISH da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Hing Kidm
toan AASC.

- Theo chuong trinh kiém soat ndm 2024. Chung 61, Ban kiém soat Céng ty xin
béo céo trinh Pai hdi c6 dong veé két qua kiém soat nhu sau:

Hoat déng ciia Ban kiém so4t trong nim 2024.

- Trong nam 2024, Ban Kiém so4t da td chirc hop dinh ky va tham du tit ca cac
cuc hop Hoi dong quan trj cia Cong ty. Trong cac cudc hop Ban kiém soat da dé xut
cac y kién vé cdc vAn d8 : tai chinh, thué, quan trj nhén su.

- Giam st viéc tudn thi nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024
va phap luat trong quan ly diéu hanh hoat dong kinh doanh ciia Hoi ddng quan tri, Ban
Téng Gidm dbc cong ty.

- Kiém soét cac Béo céo Tai chinh nhim dé4nh gia trung thuc clia cc s6 liéu tai
chinh, phi hop véi cac chudn muc ké toan Viét Nam. Ban kiém soét khong c6 bat ctr
su phan dbi nao vé cac s6 lidu da duoc thé hién trong Béo céo tai chinh di dugce kiém
toan.

= Kiém soat viéc tuén thii qui dinh cong bd théng tin dinh ky, thong tin bét thudmg
va kieém chimg tinh xac thuc cia céc thong tin cong bo tdi cac co dong cta Cong ty.
I. Kiém sost tinh hinh hoat ddng va tai chinh ciia Cong ty nim 2024
1/ Kiém so4t bdo cdo tai chinh

- Nam tai chinh 2024 cta Cong ty bit diu tir ngay 01/01/2024 va két thic vao
ngay 31/12/2024.

- Ciin cit theo 6 liéu Bao c4o Tai chinh nim 2024 d4 dwoc kiém ton bsi Cong
ty TNHH Hang kiém toan AASC, ching toi nhén thy s6 liéu bao cao da phan anh trung
thuc va hop ly tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty,
pht hop v6i cac Chuln myc va Che d ke toan Viét Nam.

LY

2/ Mt 6 chi tiéu tai chinh co ban:

Chi tiéu Niam 2023 | Nam 2024 | Ghi cha

1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
- Hé s thanh toan ngén han 0.22 0.34

--trang 1 --



- Hg s6 thanh to4n nhanh 0.17 | 0.31

| 2. Chi tiéu vé co ciu vén
- Hé sb no/Téng tai san 1.62 1.65
- He s6 ng/Vén chu sé hitu 2.61 -2.55

| 3. Chi tiéu vé ning lirc hoat dong

- Vong quay hang ton kho 13.60 22.43

- Doanh thu thudn/Téng tai san | 1.57 1.80
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1o

- Hé s6 1gi nhudn sau thué/Doanh thu thuin -0.01 -0.01

- Hé s6 loi nhudn sau thué /Vén chi so hitu 0.03 0.02

- H& sb 1oi nhusin sau thué/Téng t3i sén -0.02 | 20.01

- Hé sb lgi nhuén tir BDKD/Doanh thu thuin | -0.01 -0.0014

3/ Tinh hinh dy phong giim gi4 hang tén kho:
Hang ton kho di duoc trich 1ap du phong theo dung quy dinh.
4/ Hoat dong diu tw trong nim 2024
- Khong c6 déu ti 16n trong nam 2024
II. Két qua giam sat d6i véi HPQT va Ban diéu hanh Céng ty
- S6 luong thanh vién HPQT la 6 thanh vién, trong do6 c6 2 thanh vién doc lap va

01 thanh vién khong tham gia di€u hanh quan ly trong Cong ty.

- Trong ndm 2024, Hoi ddng Quan tri d4 hop 4 1an duva ra 3 nghi quyét va 01 quyét
dinh dé chi dao di€u hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

V& thuc hién nghi quyét Pai hoi ddng c6 dong thudng nién nim 2024:

* Doanh thu thudn nam tai chinh 2024 12 506,8 ty dong, dat 112,2% so véi
nim 2023 va dat 101,4% so v6i ké hoach (k€ hoach 1a 500 ty dong).

* Loi nhuan truéc thué nam tai chinh 2024 123,489 ty dong, liiy ké 12 -876,1
ty dong.

- Qua cOng tic gidm s4t, Ban Kiém so4t d4nh gia hoat dong cua céc thanh vién
HDQT, thanh vién BGD trong nim qua 14 phu hop véi nhiém vu va quyén han
duge quy dinh trong didu 1é Céng ty va tudn thi qui dinh cua phép lut.

II Sw phéi hop hoat djng gita Ban kiém sost, Hji dong quin tri,Tong gidm dbc
va cac co dong:

- Ban kiém so4t da tham dur tit ca cAc cude hop ciia Hoi dong quan tri va mét 50 cudc
hop ctia Ban Giam Pdc, di dua ra cac ¥ kién déi véi cac chu truong, quyét dinh ctia Hoi dong
quan tri , Ban Giam dbc ¢ dam béo phi hop véi cac quy dinh ctia phap ludt va dam béo loi
ich cta Cong ty. Viée phéi hop gitta Hoi dong Quéan m Ban Ton;s Giam dbc va Ban Kiém

soat dugc thuc hién thudng xuyén va c6 hiu qua. Cac vén dé ton tai trong qué trinh lam viéc
Ban Kiém soét da trao ddi rat kinh nghiém kip thoi véi HDQT va Ban Tong Gidm dbc. Céc
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phong ban trong Cong ty da tich cuc phéi hop, eung cap day du tai liéu theo yéu cAu clia Ban
Kiém soat gop phan dé hoat - dong cua Cong ty ngay cang hoan thién va dat két qua t6t.

- Ban kiém soat tu kiém dlem da hoan thanh nhiém vu theo quy dinh clia Diéu 1& Cong
ty. Cé duoc két qua trén, ngoai sy nd lyc clia timg thanh vién Ban Kiém sodt, con ¢6 su nhiét
tinh phéi hop rat hidu qua ctia cac thanh vién HDQT, Ban Giam dbc diéu hanh, cac phong
chirc nding quan ly ctia Cong ty.

IV. Thue hi¢n viéc cong bé thong tin:
Bio c4o Tai chinh soét xét 06 thang d4u nam 2024 va Béo céo Tai chinh sau kiém
to4n nam 2024 Céng ty da thuc hién viéc cong bd thong tin ding thoi gian theo
quy dinh ctia Uy ban Chimg kho4n Nha nudc.

V. Thu lao, chi phi hoat djng va l¢i ich khac ciia Ban kiém soit
Nam tai chinh 2024, thanh vién ban kiém so4t d4 khong nhén tién tha lao.

VL. Téng két cic cudc hop ciia Ban kiém soat va phwong hwéng hoat dong cia
Ban kiém soit trong nam 2025
Trong ndm 2024, Ban kiém soat d4 hop 2 l4n:
e Lén 1 vao ngay 11/03/2024, muc dich xem xét tinh hop ly va tuén thu
chuin myc ké to4n ctia Bdo c4o Tai chinh nién do¢ 2023.
e Lin 2 vao ngay 05/08/2024, muc dich xem xét tinh hop ly va tudn tha
chuin myec ké toan ctia Béo c4o Tai chinh ban nién 2024.

Dé thyc hién tdt cong tac kiém soat theo Luét Doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty,
Ban kiém soat xay dung ké hoach nim 2025 nhu sau :

- Giam sat k& hoach, tinh hinh trién khai cdng tac san xuét kinh doanh, nuéi tréng
cua Cong ty

- Xem xét, tham dinh béo c4o tai chinh 6 thang va ca nim cua Cong ty.

- Giam sat sy phdi hop hoat dong gitta Ho6i dong quén tri, Ban Téng Giam Péc va
Ban kiém so4t.

- Giam sat cac hoat dong diéu hanh, quan ly kinh doanh theo chitc ndng, nhiém vu
quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép va Bleu 1€ Cong ty, tinh hinh thyc hién c4c nghj
quyét, quyét dinh coa Dai hoi dong cb dong, Hoi dong quan tri Cong ty.

Trén day 1a bao cdo qua trinh thyc hién nhiém vu ctia Ban Kiém so4t trinh trude
Pai hdi C6 dong thudng nién nam 2025.

Trén trong kinh chao.

An Giang, ngay <. rhang 4. nam 2025
BAN KIEM SOAT

S, - y
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doéc lap - Tw do - Hanh phic

SO YEU LY LICH UNG VIEN
THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Ho vatén: Phan Minh Tri Giéi tinh: Nam
Ngay sinh: 15/09/1987 Noi sinh: M§ Hoa Hung — An Giang
CCCD sb: 089087015474 ngay cip: 09/03/2022 noi cap: CT. CCS

Dia chi thuomg trii: 4p Hoa Thinh, x& Hoa Binh Thanh, huyén Chau Thanh, tinh An Giang
S& dién thoai lién lac: 0948.111.545
Trinh d6 van hoa: 12/12
Trinh d¢ chuyén mén: Pai hoc
Chuyén nganh: Quan tri kinh doanh
T6m tit qué trinh cOng tc:
- Tlrndm 2011 dén nam 2015: 1am viéc tai Cong ty CP XNK Binh Minh
- Tlr ndm 2016 dén nay: Nhén vién X{ nghiép Kho van My Théi thuée Cong ty CP
XNK Thuy San An Giang
10. Noi cong tac hién nay: Céng ty CP XNK Thily San An Giang
11. S8 lwgng ¢ phan s& hitu: .... b phan (bing chit................... )
12. S6 lwgng cb phén dai dién s6 hitu: ....cd phan (bing chit................... )
13. Ty 18 s& hitu cia nhitng nguoi ¢6 lién quan

A I A U b

1T Tén Méi quan hé $6 lwong cd Ty lé sé& hiru/von didu
phén le

1,

2,

14. Cac khoan ng v&i Cong ty: khong
15.Loi ich lién quan t&i T8 chirc phat hanh: khong

T6i xin cam doan nhiing 151 khai trén 12 hoan toan dting sy that, néu sai t6i xin chiu trach nhiém
trude phap luét.

An Giang, ngay 2.5. thang .5.. nim 2025
Nguwoi khai

Phan Minh Tri

CONG TYCP
XUAT NHAP &
KHAU THUY &
SAN AN GIANG:
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