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CQNG HOA xA HQI cHU NGHTA VIFT NAM
ooc E n----l-y,f-3--:-l u n n ph tic

NGH! ouvEr
ser nOr s0ttc cO oOuc rHr..poNc r'lEn zozs

cOr.rc rv'cO irnAru xuAr NHAp xnAu rnOy sAN AN GTANG

Cin c* LuQt Doanh nghiqp ndm 2020;
Cin ct? Di6u lC C6ng ty CO phAn Xudt runap Knau Thiy Sdn An Giang ndm 2024.
Cin cl} vdo Bi6n bdn Dai hQi dOng c6 OOng thucrng ni6n nim 2025 cCta C6ng ty cO pnAn xuat
nhqp khau thu! sdn An Giang ngity 2016t2O25.

Dai hOi dOng c5 d6ng thuong ni6n ndm2Q25 cOa COng ty C6 phAn Xuat NhAp khAu Thriy sdn
An Giang, O5t 0Au vdo klc 8 gio 30 phrit, ngdy 20 thdng 6 nim 2025, tqi Phdng hop Cdng ty
Agifish, s6 lZg+ ducrng TrAn Hung Dao, Phudng Binh Duc, thdnh ph6 Long Xuy6n, tinh An
Giang. Vdi su tham du crla 10 c6 dOng sd hCru vd dai dien sd hiru cho 25.240.690 c6 phdn tr6n
t6ng s6 28.109.743 c6 phan c6 quy6n bi6u quyet dat 89,7b% v6n di6u t0.

DAr HQI DONG cO oOr,rc euyEr NGH!

Didu 1: Thong qua b5o c6o cria Hqi d6ng qudn tri ndm2024 vd B5o c6o crla thdnh vi6n HDQT
dOc lap

HQi d6ng qudn tri de dO ra nhi6u girii ph6p dua COng ty vuEt qua giai doan kho khdn nhu:
c5c gidi ph6p gidm gi5 thanh sdn xu6t tu khdu nguy6n liQu cho d€n ch6 bi6n vd xu6t mdu Oe
6n dinh doanh thu, lcvi nh-uQn vd thu nhip cho nguoi lao d6ng. Tuy nhi6n do thi trudng Trung
Qu6c (thi trucrng xu5t mrdu chinh cOa cdc Ocvn vi gia c6ng) khOng-6n d!nh, canh tranh vO gia,
chim thanh to6n, ncv t6n dqng ldm cho cdc dcyn v! gia c6ng phdi tqm ngung sdn xuSt thudng
xuy6n, inh hu&ng nghiOm trgng d6n doanh thu vd hieu qud hoqt dQng cia C6ng ty.

_ COng v6i k6t qud kinh doanh khong thuOn lgi tu nhi6u nim trudc t6 tuy fe hon 876 t! d6ng
(16. nam 2024 hon 3 tf d6ng gidm nhi6u so vdi ndm 2O23lii hon s}%),ldm cho c6c ngAn hdng
si6t cfrat ngu6n v6n vay cia C6ng ty (b6n cach do c6c ngdn hdng ti6p tuc thu fr6i ngu6n v6n
vay tu 5-1O%o/nim), d5n d6n thi6u ngu6n v6n d6p r?ng cho sdn xuAt, c6c virng nuoi thi6ungu6n
v6n dO nuoi tr6ng phdi ngung nuOi trong khi dAy ld c6c virng nu6i thu6 crla Nha nuoc d5n den
k€t quri hi6u qud Am, buQc phdi cho tnue cdc ving nuOi Oe tiet gidm chi phi. ViQc kh6ng di
nguy6n li6u sdn xuAt, pfrai tam ngung 03 nhd miiy ch6 bi6n, d6 cho dcyn vi kh6c gia c6ng chi
mang tinh tam thcri duy tri luc luqng lao dQng va kh6u hao mdy m6c, thitSt bi, kh6ng di bi cdc
chi phi tdi chinh ph5t sinh, nn6t la lii vay d5n dOn k6t qud kinh doanh khong duqc t6t nnu fy
vgng,

Dqi h6i bi6u quyiit th6ng qua v6i t! 16 bicu quytit g0,826/otr6n t6ng sii cO phAn tham du.

Didiu 2: Th6ng qua bdo c6o cia T6ng Gi6m d6c nim 2024

- T6ng doanh thu trong ni6n dO 2024 d4thon 506,8 t! d6ng (trong d6 doanh thu gia c6ng
ld hon 249ty d6ng), sdn luong xu6t rrrAu 442,9 t5n, kim ngqch iudt rrAu 1,191trieu uso, tEr
nhuAn -3,489 t! d6ng. Nguy6n nhAn kinh doanh t6 ta Oo ket qud kinh doanh lEi nhuin Am nhi6u
nim li6n, d5n d6n cdc ngAn hdng cho vay han m0c th5p kh,6ng khong d6p Ong d0 nguon v6n
phuc vu cho sin xu6t kinh doanh, thi trucrng bi thu hep, m6t OAn nfrung kh6ch hdrng truy6n thOng.
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Co c5u hdng xu5t kh5u chi tqp trung d thi trucvng ChAu A, Uc vd mQt s6 nudc TAy Au, c6c
nguyOn nhin cU th6 nhu sau:

- t6t cd cdc nhd m6y d6u phii cho thu6 gia c6ng dO duy tri hoat dQng vd ddm bdo viOc
ldm, thu nhfp cho ngucri lao d6ng nhung lai hoat dOng chua fret c6ng su6t do dnh hudng tu th!
trudng n6n hiQu qud kh6ng d0 bn vdo chi phi duy tr'i hoat dQng cia COng ty;

- Kh6 khin trong viQc m& rQng thi trudng mdi do kh6ng co ngu6n hdng trong khi Thi
truong Trung quOc lu6n-c6 nhiAu bi6n bqng, cdc don vi gia cOng xuSt hdng bi r? dgng, thu hOi nE
chQm, khdch hdng 6p giri... d5n ddn tinh irgng kh6ng thB s6n xuat net c6ng suAt cria c6c nhi
miy dnh hu&ng d6n doanh thu gia cOng cria C6ng ty lAm cho hiQu qud kh6ng c6;

- Kh6 khdn lcyn nhAt trong viQc nuOi trdng ldr thoi gian nuOi k*o dai ti.r 12 thring tr& l6n (do
thitruong cAn size c6 l0n), COng ty kh0ng d0 ngu6n v6n trong l*c gi6 nguy6n li€u co hic cao kic
th6p trong khi gii cd gi6ng vd thuc 5n nu6i tr6ng thi kh6ng giim c6 khi lai tdng cao bu0c-c6c
vilng nu6i phdi ngung froai OOng vdr phdi cho thu6 lAi de bir chi phi, chi duy tri sdn lugng th6p &
01 ving nu6i dG pf,uc vu cho vi0c dim b6o ti6u chudn xuAt fnau.

Dqi hgi bi6u quy6t th6ng qua v6it! lQ bi6u quyiSt gL,L2o/o tr6n t6ng sii cO phin tham dr,r.

Diiiu 3: Th6ng qua b5o c6o cOa Ban ki6m sofut ndm 2024 
:

- Gidm s6t viQc tuAn th0 nghi quy6t Dai hOi dOng c6 d6ng vd phdp luat trong qudn lyi di6u
hdnh hoat dOng kinh doanh cia Hgi ddng qudn tri, Ban TOng Gi6m d6c c6ng ty.

- Ki€m sodt c5c B5o c6o Tiri chinh nhim d6nh gi6 trung thqrc cfra cdc s6 tieu tdi chinh,
phir hEp vdi cdc chuAn mwc kO todn ViQt Nam.

- Ki6m sodt viQc tu6n thrl qui dinh c6ng bO th6ng tin cia C6ng ty.

Dqi hQi bi6u quyiSt th6ng qua v0i t! 19 bieu quy6t g},82o/o tr6n ti5ng sti cO phin tham dp.

DiAu 4: Th6ng qua b5o c5o tii chinh di duEc ki6m todn k6t qud hoat dQng sdn xu5t kinh doanh
ni6n d0 2024.

DVT: Diin Vi Nam

s6 rEru GHI CHOSTT NOI DUNG

-872.586.220.403I T6ng lcxi nhudn diln 3111212023

T6ng loi nhudn crla ni6n dQ 2024 -3.489.709.598

ilt -876.075.930.001T6ng lcvi nhudn LUy ke (l+!l)

Phuong 6n phin ph6i lqi nhudn cin thio lu{n

1 QuI du trir bit buOc 5% ( dl,I phdng tdi chinh )

2 Qu! khen thu&ng, ph(c lcri 10%

3 Trong d6: Qu! khen thudng 60%
QuV phric loi 40%.

4 Chi thu lao cho HDQT vi Ban kiem sodt
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5 Lcvi nhuAn con laitrich Qu! dAu tu phdt tri6n

Lcri nhuAn sau thu6 cdn lai -876.075.930.001

Dai hQi bi6u quy6t th6ng qua v6i t! 16 bi6u quytit g},82o/o tr6n tOng sii cO phin tham dr.r.

Diiiu 5 Th6ng qua kO hoach sdn xuAt kinh doanh ndm 2025 nhu sau

Dqi h6i q th6ng qua v6it! 19 q 100% tr6n g ph tham du

Didu 6: Giao quy€n cho Hgi d6ng qudn tri h,ra chon Cong ty ki6m to6n ndm 2025 chon 1 trongcdc
don vi sau . A&C, PwC, Ernst & Young ViQt Nam, Deloitte, AASC.

Dqi hgi bi6u quyiit th6ng qua v6i tf 16 bi6u quyiSt 'lOO% tr6n t6ng si5 cO phAn tham dp.

Didu 7: MiSn nhiem thdnh vi€n Ban ki6m so6t d6i vcvi Bd Nguy6n Pham Bio ChAu xin tu nhi6m

Dqi h6i bi6u quyiit th6ng qua v6i tf 16 bi6u quyiit l}Oo/o tr6n ti5ng si5 cO phAn tham dg.

Ngh! quy6t 1dy di duqc Dai hQi dOng c6 dOng thucrng ni6n ndm 2025 th6ng qua v0i t! 19 dOng ti
100% tr6n t6ng s6 c6 phAn tham du vd c6 hieu h.rc tu ngity 201612025.
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STT Chi ti6u DVT Ni6n d6 2025

1 Sdn luong c6 tra fillet xu6t khAu tAn 1.200

2 Sdn luEng ti6u thu nOidia

- Hdng Gi6 trigia tang

- Doanh thu

tAn 800

50

3 Kim nqach xuSt fndu USD 3.000 000

4 Kim ngach nhdp khdu USD

5 Doanh thu

Trong d6 phi gia c6no

t! ddns

t'i d6nq

520

26q..

6 Loi nhuAn trudc thu6 ti d6ns G

7 TOng lao dQng Ngucvi
F

1.60Qp

I Thu nhAp binh quAn nguoi/th6ng d/n/t 6 5o0.oob:

CONG
CP

XUAT

THI
ANG

%ti*Wws%hy

Di6u 8. BAu b6 sung Ban ki6m sodt nhiem ky 2023 - 2028.

VOi k6t qud bAu cr? nhu bi6n bdn duqc ban bAu cr? lfp, nguoi trrjng c& bO sung vdo Ban kitim
so6t nhi6m ky 2023 - 2028|d Ong Phan Minh Tri dat ty lC lOoolo



CQNG HOA xA HQtCHo NGHA VrEr NAM

DQc Lqp - Tu Do - Hanh Phric

)8.

BrEN BAN Hop DAr HQTDoNG c0 DoNG THUoNG N|EN NAM 2025

cONG TY cO PHAN xUAT NHAP KHAU THOY SAN AN GIANG

Dai hOi d6ng c6 cl6ng thudng ni6n ndm 2025 cia C6ng ty C6 phAn Xu6t nnap kh5u Th0y

sdn An Giang (ten giao dich Agifish, md s6 thuC 1600583588) duEc ti6n hdnh vdo luc

8h30'ngdy 20 thang 6 ndm 2025tai HQitrudng tru sd COng ty s6lZt+ Clucrng TrAn Hung

Dqo, phudng Binh DOc, thdnh ph6 Long XuyOn, tinh An Giang

D|EN BIEN rArDAr Hgr

I. 86o cio ki6m tra tu c6ch cO d6ng

Ong TrAn Tdn Vinh, dai diQn Ban ki6m tra tu cdch c6 d6ng b6o c5o ket qud ki6m tra tru0c
todn th6 Dai hOi:

Thdnh vi6n tham dy Dai hoi deu c6 thl tu cSch'c6 OOng vdr dai di6n cho c6 dOng
d6u c6 iy quyen hop phap.

- T6ng sO cO OOng tham du Dai hOi 10 c6 d6ng, s& hOu vd tlai diQn sd h0u cho
25.240.690 CP, chiem ti lC 89,79% t6ng s6 c6 phAn c6 quyOn bieu quy6t c0a C6ng
ty.

Cdn cu Di6u l0 COng ty G6 phAn XuSt nnap khAu Thiy sdn An Giang, Dai hOi d6ng c6
dong thudng ni6n ndm2025 da hQi di dieu kien de tiOn hdnh.

II. Th6ng qua Doin GhO t!ch, Thu lo.i Dqi hQi vd Ban biu cr]

Ong Pham Qu6c Khanh, thay mdt Ban T6 ch0c CIi6u hdnh Dai hOi bieu quyet cong khai
th6ng qua Dodn Chi tich, Thu kf Dqi hoi vdr Ban bAu crl voi k6t qud 100% dai bieu th6ng
qua nhu sau:

1. Dodn ch0 tich:
- Ong ChAu Duy Cudng - Chi tich HDQT: Chrl tqa
- Ong Nguy6n Vdn K1i - T6ng gi6m ct6c, thdnh vi6n HDQT
- Ong Nguy6n Vin Dirng - Ph6 T6ng gi6m cl6c, thdnh vi6n HDQT
- Ong Huynh Xudn Vinh - Pho T6ng Giam d6c, thdnh vi€n HDQT

2. Thu kf D4i hQi:
- Ong Phtng DOc Hirng D0ng
- Ba Ngo Bdo Ngoc

3. Ban ki6m phi6u:
ng Trin TAn Vinh: Tru0ng Ban
ng NguySn Bi6n Thty, thdnh vi6n
ng Ong Nguy6n Vin Minh, thdnh vi6n
ng Nguy6n Mong Long, thdnh vi6n

-xng TrAn Lf Thi€n Ph[c, thdnh vien

III. Dqi trQi nh6t tri th6ng qua chuong trinh dqi hQi (grli tru6c cho cdc c6 aOngl

VOi ti le cl6ng y lOOo/o

IV. Thdo lufn c6c v6n tI6 th6ng qua Nghi quyiit d4i hQi.

Dodn Chi tich di6u hdnh Dqi hQi thdo luan cdc vdn de sau: b6o c5o k6t qud hoqt
dQng kinh doanh ndm 2024 vd k6 hoach kinh doanh ndm 2025 cOa T6ng Gi6m d6c; 86o
cdo c0a HQi ddng qudn tri ndm 2024 v?r b6o c6o c0a thdnh vien HDQT dOc lQp; B5o c6o
c0a Ban Ki6m sodt ndm2024; B5o c6o tdichinh ndm2024 dd cluqc ki6m todn bdiCong ty
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I
TNHH Hdng ki€m to6n AASC (c6c tdi lieu duqc g&i d6n c5 d6ng truoc khi khai mAc dai
h0i):

1. 1ng NguySn Vdn Ky , Tdng Gi6m d6c trinh bdy b6o c*o tinh hinh hoat dOng sln xudt
kinh doanh ndm 2024 vd ke hoach sdn xudt kinh doanh ndm 2025:

- Nim 2024 ld nim vO cirng kh6 khin vdi Cong ty, thi trudng xudt.Xn6u bi dnh
hudng do phdi chiu nhi6u tiic cl6ng tir nhung kho khin vdr thdch thuc lon O6i vOi kinh t6
th6 gi6i. Thi trudng ChAu Au gdn nhu khong the xudt kh5u do n6t 6n chi6n tranh d5n den
c6c chi phi tdng cao nhu phf vAn chuy6n, Container, luu kho... trong khi gia b6n kh6ng
tdng; Thi truong My thi m&c thu6 su6t qud cao; Thi trucrng Trung qu6c thi khdng 6n itinh,
gia cd thdp lqi chiu r0i ro v6 thanh to6n;

- C5c nhdr m6y c0a COng ty hiQn nay d6u phdi gia c6ng cho cdc don vi ben ngodri dO

duy tri hoat cl6ng vdr ddm bdo viec ldm cho ngudi lao d6ng mdr hi6u qud thi kh6ng di bt
chi phi cho hoat dQng cOa COng ty,

- C6c ngAn hdng ti6p tuc si6t chat tin dqrng, c5c goi tdi trcr vay thdp khong dri ngu6n
v6n phuc vu cho sdn xuSt (lai con thu h6i ngu6n v6n vay ti 5-10%) trong khi hdng nim
Cong ty phdi trd l6i cho c6c khodn vay tu 40 - 50 ty dong/nam. Ngu0n hdrng xu6t kh5u dr,ra
vdo ngudn hang mua tu c6c dcyn vi gia gia cong de duy tri kh6ch h2rng truy6n th6ng n6n
hi,Ou qud khOng c6

- T6ng doanh thu trong ni6n dO 2024 dat hcyn 506,8 t'! d6ng (trong ilo doanh thu gia
cong ld hcvn 249 tl d6ng), sdn luong xudt fn6u 442,9 t6n, kim ngqch xu5t kn6u 1,'197 tri6u
USD, loi nhuQn -3,489 t! d6ng. Nguyen nhAn kinh doanh l5 ta Oo ket qud kinh doanh loi

^ ..1
nhudn Am nhi6u ndm li6n, dAn cl6n cdc ngdn hang cho vay han m0c thAp kh6ng d5p Ong
d0 ngu6n v5n phuc vu cho sdn xu6t kinh doanh, tni tr,.rcyng bt thu hep, m6t Oln nhung
kh6ch hing truyOn th6ng. Co c6u hdng xuSt kh6u chi tQp trung d thi trucrng ChAu A, Uc vd
m6t s6 nuoc TAy Au, c5c nguyOn nhAn cu th6 nhu sau:

- f6t cd c6c nhd mdy d6u phdi cho thue gia cong dO duy tri hoat cl6ng vdr.ddm biio
vi6c ldm, thu nhAp cho ngudi lao dQng nhung lai hoat d6ng chua h6t c6ng suAt do dnh
hudng tu thitruong nen hieu qud kh6ng cill bt vdo chi phf duy tri hoat ctQng c0a C6ng ty;

- Kh6 khdn trong vi6c md rQng thi trucrng mdi do kh6ng co ngu6n hirng trong khi
thi truong Trung qu6c luOn c6 nhi6u bi6n dong, c5c don vi gia cong xuSt hang bi r? dong,
thu h6i no chdm, khdch hdng 6p gia... d5n tt6n tinh trang kh6ng th6 sdn xu6t net c6ng sudt
c0a cdc nhd mdy dnh hu&ng d,On doanh thu gia c6ng cia Cdng ty lam cho hieu qud kh6ng
c6;

- Kho khdn l6n nh6t trong vi6c nuOi tr6ng la thoi gian nuOi keo diri tu 12 th6ng trd
len (do th! trudng cAn size c6 lcrn), Cong ty khdng dri ngu6n v5n trong l[c gi6 nguy+On lirOu

co ltic cao l(c thAp trong khi gia c6 gi5ng vd thr?c 5n nu6i tr6ng thi kh6ng gidm co khi lai
tdng cao buQc ciic virng nu6i phdi ngung hoat dQng vd phdi cho thue lai de bn chi phi, chi
duy tri sdn luEng thdp d 01 vung nuoi dO phuc vu cho viec ddm bdo ti6u chuAn xu5t tnAu..

- Ndm 2025 C6ng ty ti6p tuc gdp nhi,Ou kho khdn do lai su6t v5n cdn cao, c5c dcvn

vi gia cong cria COng ty chri y0u xuSt kh5u sang thi truong Trung Qu6c, nhung th! truong
n-ry luon bien dQng vO gi6 cd, kh6ch hdng thucrng xuy6n chen 6p gAy kho khin cho c6c
don vi sdn xu6t vdr xudt khAu, dnh hudng truc ti6p d6n doanh thu chi y,3u cia Cong ty tu

x ^ ^i, .
nguon gia c6ng. De biim s6t tinh hinh hi6n tai cia Cong ty Ban Gi6m doc d6 ra cAc chi ti6u
kinh doanh ndm2025 nhu sau:

STT cAc cnineu DVT
THr/C

HIEN 2024
KE HOACH

2025

Sdn luong xuAt fnAu tdn 442 92 1.200

2
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2 Sdn luong tieu thu n6i clia
HAng cne Oien GTGT

+ Sdn luong
+ Doanh thu

t5n
ty dong

807
47,03

800
50

3 Kim ngach xu6t fndu Tri6u USD 1,197 3

4 Kim ngach nhAp kh6u USD 0 0

5 T6ng doanh thu ty oong
506,85 520

6 T6ng chi phf ty d6ng
511,84 515

7 Lcyi nhudn trudc thuO t!,ddng -3,89 5

B T6ng lao tl6ng Nguoi 1.651 1 600

I Thu nhAp binh quan nguoi/thiing dlnlt 6.985.000 6.500.000

- OC tnwc hi6n hoAn thdnh cdc chi ti6u kO hoach, Ban l6nh dao COng ty de ra cdc bien
phSp cu th6 nhu sau:

1 l\rld rQng thi truong, tim ki6m nhCrng kh6ch hdrng moi phir hqp vfi tinh hinh kinh
doanh ctia cong ty tldm bdo thu n6i ngudn v6n nhanh, an toan, hiQu qud;

. 2.TiEp tuc ph6i h-o. p cirng vdi c6c don vi gia cong 6n dinh sdn xudt; tim kiem th6m ciic
d6it6c gia c6ng mdi dO ddm bdo cho cdc nhd may hbEt dQng n6t ndng tqrc sdn xudt nhem
tao doanh thu cao nhSt cho Cong ty;

. 3. KCt hqp cqng cdc don vi gia cong tqo ngudn hdrng 6n dinh, chdt lugng ttdp ung cho
c6c don hdng xudt khAu cia Cong ty;

+. Tpn trung nghi6n cr?u c6c sdn_ phSm gi5 t1t gia tdng mdi, cdi ti6n chSt tuong, qui
trinh nhim ,na gja th.anh c6c sdn phery thrrC prrAm dang iung c6p cho thi truong trong
nuoc vd xu6t fndu tien t6i ddy mqnh xudt fnAu;

s. Ti6p tr,rc cing c6, sdp x6p lai nhdn su theo huong tinh gon, nang cao hiQu qud ldm
viQc, ting ndng su6t lao d6ng, gidm chi phi qudn ty. Giaiihc c6c dcyn v!,-oq pnan hoqt dQng
kh6ng hi6u qu6.

, 6. Tdng cudng qudn lf t6t tai sdn, nAng cao trdch nhi6m sir dqrng m5y m6c, thiCt bi,
tiet ki6m nguydn vdt IiQu, nhi6n lirOu trong sdn xudt ee hq gi5 thdrnh mQt cdch t5t nhat.

, ,7,fiep ]uc 1i1 ki6m, ti6p can cdc nhd dAu tu c6 ndng tL.rc do-foo tdc m6.rQng.ngdnh
ngh6 kinh doanh _hodc chuy6n nhuong 01 nhdr m6y d6ng lanh dd co c6u lqi ngiOn v6n
hoat dQng sdn xu6t kinh doanh theo chtl trucrng c0a ifQi ddng qurin tri.

Org
b6o
31/1

:
(

a
r
{1

,t

2. Huynh Xuan Vinh, Pho T6ng Gi6m d6c phu trdch tai chinh
cito t6m tat tinn hinh hoAt d)ng tai chinh cla Cong ty ndm

nhu sau

cla Cong
202a $6

ty trinh bdy
fiAu o ngdy

-)

Sd
TT Chi ti€u DVT Nim 2024

I Doanh thu b6n hdng vd cung c6p dich vU. ddng 508.352.417.892
2 Ciic khodn gidm trir doanh thu ddng r.495.8s9.062

J dng vd cung cdpDoanh thu thuAn ve bin h
dich vu ddng 506.856.558.830



Lcvi nhuAn gQp ve b6n hang vd cung c6p
dtch vu

ddng
51.901.316.520

6 Doanh thu hoat d6ng tdi chinh ddng 248.544.470

7 Chi phi tdi chinh ddng 3 /.042.481.888

8 Chi phi b5n hdng oong 3.207.352.2t8

9 Chi phi qudn lf doanh nghiEp ddng t2.614.962.723

10 Lcvi nhuAn thuAn tu hoat dong kinh doanh ddng -708.881.839

11 Thu nhAp khdc d6ng 261.823.908

12 Chi phf kh6c ddng 3.048.65t.667

13 Loi nhudn khdc ddng -2.780.821.159

t4 T6ng loi nhuQn ke toen truoc thu6 cong -3.489.709.598

15 Loi nhuAn sau thu6 TNDN d6ng -3.489.709.598

I Tii sdn ngin han d6ng 157.718.360.604

II Tdi sin dii han ddng 124.426.392.163

III Tring Tdisdn ddng 282.144.752.767

Iv Ncr phiitrd ddng 464.326.002.301

V Vr5n Chrl sO hipu oong -182.18t.249.534

4 Gi6 v6n hing bdn ddng 454.949.782.310

T6ng G6ng ty diu tu vi kinh doanh v5n nhd nu6c (SCIC) do Bd H6ng LQ Van
Iim dai,diQn theo vin bAn 0y quy6n sri ggglgtXDV-CNpN ngay fiN2\2i, tham
gia f ki6n sau:

3.1 O6i vOi b6o c6o tdi chinh ndm 2O24dd kiem to6n crla Cong ty. Dd nghi Ban di6u
hirnh COng ty nghi6m tfc tri6n khai girii phiip thL^pc hi6n nh0ng y ki6n tai b6o c6o
ki6m toSn doc lap s6 zsoazs.oo3/BcTc.HCM ngdy 25t3t2025 c0a C6ng ty TNHH
Hdng kiem todn AASC, trong do cAn ra so6t, xem x6t:

3.1.1 Ccv s& c0a vi6c x6a ciic khodn no phdithu khSch hAng va no phdithu khdc vdi
gia tri 545.593.871.438 CI6ng;

3.1.2 Tich cuc ph6i hqp v,oi ccv quan c6 cht?c ndng d,0 nhanh ch6ng thu h6it6ng s6
ti6n 303.995.849.999 d6ng md cOng ty c6 phAn dau tu vdr xdy dung Detta AGF co
nghTa vq phrii b6i thudng vd hodn trd cho COng ty theo k6t luin Bdrn 5n phuc th5m
crja T6a 5n NhAn dAn tinh An Giang;

3.1.3 ChAm dut vi€c srl dung tdri sdn cria Cong ty d6 bdo lSnh cho cdc khodn vay cOa
Cong ty c6 phin Hing Vuong (Cong ty me) ddm bdo tu6n thrl qui Ctinh cia ph6p
luat.

3.2 VA phuong 6n phAn pn5i tEi nhufn ndm 2024, drra tr6n b5o cdo tdi chinh ndm
2024 cia C6ng ty SCIC kh6ng c6 clO cs s& dO xem x6t thong qua.

3.3 Thong qua kO hoach sdn xuAt kinh doanh ndm2025 nhu d6 xudt cia C6ng ty.

3.4 De nghi HQi ddng qudn trixdy dung phuong 5n tdi co cdu, c6 nhirng gidi ph6p cu
th6 de gidm g.ia thdnh sdn ph6m tang lEithdcanh tran!, nghien O*u cai san pndm
c6 nhi€u gi6 tri gia tdng, cdi ti6n quy trinh sdn iudt, tiep tuc n6n$.cao chdt luEng
sdn ph6m, tinh gon bQ mdy, tim ki€m vd-md rqntj tn; truong/kh6ch hdng xu51
khdu... de Clua Cdng ty ra kh6itinh trang ti6n tuc tfrui 6.

3.5 Th6ng nfr6t UAu b6 sung Ong Phan Minh Tri tham gia'Bbn kiem sodt theo tte cir
c0a H6i d6ng qudn trithay th6 cho Bd Nguy6n PharnBdo ChAu.

)

I

S
I

I

Ong Huynh Xudn vinh, thay mdt dodrn chi tich giditrinh f kiOn crla sctc nhu sau:
O6i vOif k!6n 3.1.1 Citc khodn nq kho ddi nay ndy cnn yeu ph6t sinh tu c5c khdch hdng:
cong ty c6 phAn NOng thrly sdn Vi0t Phu, C6ng-ty TNIrH MTV Thiy sdn Hung Thdnh,

4
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C6ng ty tM&T Sea Food vA c6c kh6ch hirng khdc... COng ty AGIFISH dd trich lQp drr
phdng 100% s6 du c6ng no phdi thu theo nguy6n tdc thQn trgng do c6c COng ty niry kh6ng
kh6ng cdn hoat d6ng, dd c6 th6ng b6o gidithC ta/ S& Ke hoach-DAu.tu. COng ty AGIFISH
cam k6t vigc trich lAp ndry ldr hodrn todrn phi hop vdi c6c nguy6n tdc kO to6n vd phir hqp vdi
cdc chuAn mqc c6 li6n quan
O6i vOi f kien 3.1.2 C6ng ty AGIFISH CIa vd dang tich cuc xric ti6n lam viec vdi Cuc thi
hdnh 6n ddn sqr tinh An Giang d6 nhanh chong ti6n hdnh ddu gi6 tdri sdn li6n quan d6n bdn
5n nhdm thu h6i s6 ti0n 303.995.849.999 d6ng ndu tr6n. Tuy nhi6n, hien tai do c6 sr,r thay
O6i mO hinh t6 ch&c bO mdy qudn lf Nha nudc nOn viQc cISu gi6 chua the Oi6n ra nhanh
ch6ng nhu ky vong. C6ng ty AGIFISH cam k6t ti6p tuc trao CI6i va tim gidi phap ph6i nEp
co quan thi hhnh 5n nhSm thric d6y ti6n dO b6n tlSu gi6 tdi sdn, thu n6i OOng ti6n nhim cdi
thi6n ngu6n v6n kinh doanh
O6i vOi f ki6n 3.1.3 C6ng ty AGIFISH tld ghi nhAn v6n d6 ndy. vd dang cung vdi Cong ty c6
phAn Htrng Vuong vA NgAn hdrng Vietcombank - CN TP Hd Chi Minh (noi nhdn tiri sdn
bdo l6nh) Oe tnao gO nhirng kho khdn dO nghiEm chinh thuc hi€n nh&ng qui dinh cria ph5p
lu?t.

Ong Nguy6n Vdn D0ng thay mit dodrn ch0 tich gidi trinh f ki6n cia SCIC:

O6i vOi f kien 3.4 T6ng Gidm CI6c da d€ ra cfuc gidi phap cu th€ trong ke hach kinh doanh
ndm 2025 nhdm cdi thi6n tinh hinh sdn xu6t t<inlr doanh cia COng tylung budc dua c6ng
ty ra kh6i tinh trang thua 16 nhutliQn nay. Tuy nhi6n, viQc co CIat dugc kOt qud n-hu ky vong
cdn phu thu6.c vdo nhi6u y6u t6 nhu tinh hinh chinh tii the gi6i dnh hu&ng den c6c hoqt
d6ng xu6t kh6u, gi5 nguy6n li€u nuoitrding, bien clQng taithitiuong Trung au6c...

Cdc c6 d6ng khdc khOng co f ki6n gi th6m, Dodrn chrl tich cho dai hQi tirOn hdrnh bieu quyOt
th6ng qua c6c Nghiguyet dai hOi

- Nh0,ng vin d6 duqc bi6u quy6t th6ng qua trong chuong trinh Dqi hQi

Phin thr? 1: Dodn chi tich trinh Dai hQi c6c n6i dung cAn bi6u quy6t tfrOng qua gdm:

1. Th6ng qua B5o c6o cia HQi dong qudn tri ndm2024 vd B5o c5o cia thdnh vi6n
HDQT dOc lap;

2. Th6ng qua 86o c5o cia Ban gidm d6cndm2024:
3. Thong qua 86o c6o cia Ban ki6m so6t nim 2024;
4. Th6ng qua b5o c6o tdri chinh ndm 2024 de ki6m to6n.
5. Th6ng qua KO hoqch hoat d6ng sdn xu6t kinh doanh ndm2O2S.
6. Viec DHDCD u! quy6n cho HDQT xem x6t lua chon dcrn vi ki6m to6n dQc lQp dd

ki6m todn cdc biio c6o tdi chinh cia COng ty tir danh sdch c6c COng ty ki€m
todn trong ndm2025: A&C; PWC, Ernts & Young Vi6t-Nam, Deloitte vd AASC.

7. MiSn nhiQm thdnh vi6n Ban ki6m soat d6i vdi Bd Nguy6n Pham Bdo Chdu xin tir
nhi6m

Phin thf, 2: bAu b5 sung thdrnh vi6n Ban ki6m so6t nhi6m W 2023 - 2028. Dodn ch0 tich
gi6i thi6u 01 ung vi6n tl6 dai hQi ti6n hiinh bAu ld Ong Phan Minh Trl
V. Bi6u quyiit th6ng qua nh0ng v5n tI6 trong chuong trinh dai h6i:

- Ong TrAn Tdn Vinh tru&ng ban b5u crl hudng d6n cho c6c c6 d6ng c6ch thrlc b6 phi6u
bi6u quy6t cdc v6n CtO n6u ra tqi dqi hQi vi bAu b6 sung thanh vi6n Ban kiem so6t nhi6m ky
2023 - 2028.
- Dai hOi ti6n hdnh bd phi6u bieu quy6t vd phieu bdu crli *.

- Ti6n hAnh ki6m phi6u bi6u quy6t va phi6u bAu c&-
- Sau khi ki6m phi6u, Ong TrAn Tdn Vinh, b6o c5o k6t qud ki6m phi6u nhu sau:

1. Vdrn te 1: Th6ng qua b6o c5o c0a HQi ddng qudn tri ndm2O24 vd Bdo c6o cOa

thdnh vi6n HDQT dOc lap

Dai hQi bi6u quyOt th6ng qua vdi t! lQ g1,B2o/o tr6n t6ng s5 c6 phAn tham dqr

T! Ie kh6ng clong ii chi6m 9,18o/o .

T! lQ kh6ng c6 f ki6n chiOm 0 %
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2.' V5n Oii Z: tnOng qua b6o c5o cia T6ng Gi6m d6c ndm2024

Dai hQi bi6u quyet thong qua vdi t! lQ 90,820/, tr6n t6ng s6 c6 phAn tham du

Ti E kh6ng ddng lf chi6m g,1|o/o

Ty 19 khong co 1i ki6n chi6m 0%

3. V5n de 3: Th6ng qua b6o c6o cia Ban ki6m sotindm2O24
Dai hQi bi6u quy6t thOng qua vdi ty lC 90,82% tr6n t6ng s6 c6 phAn tham dl,f

Tf lQ kh6ng d6ng f chi6m 9,18o/o

Tf lQ khong c61i ki6n chi6m 0%

4. VAJr de +: Th6ng qua b6o c5o tAi chinh di duEc ki6m to6n k6t qud hoat dOng sdn
xudt kinh doanh ni6n d62024

OW: Nam

Dai hOi bi€u quy6t th6ng qua v6i t! lQ 90,82o/o tr6n t6ng s6 c6 phAn tham du
Tf lQ kh6ng d6ng tf chi6m 9,18o/o

T'i lQ khOng c6 f ki6n chi6m 0%

5. Vdn dG S:fh6ng qua k6 hoach sdn xudt kinh doanli ndm2OZS nhu sau

STT NOI DUNG

T6ng lcri nhuin dirn 31112t2023
-872.586.220.403

t! T6ng Ioi nhufn cOa ni6n do 2024
-3.489.709.598

T6ng loi nhuin LUy fti (l+try
-876.075.930.001

Phucrng 5n phAn pn6i tqi nhudn cAn thio luqn

1 QuV du trir bdt bu6c 5% ( du phong tai cfrinfr I

2 Quy khen thudng, phrlc lcri 10%

3 Trong d6: Qu! khen thu&ng 60%
Qu! phrlc loi 40%.

4 Chi thir lao cho HDQT vd Ban kiem soiit

5 Lqi nhuAn cdn lai trich Qu! dAu tu ph6t trien

Lcvi nhudn sau thu6 cdn lai
-876.075.930.001

STT Chi ti6u DVT Ni6n d6 2025

1 Sdn luong cd tra fillet xu6t tnAu tdn 1.200

2 Sdn luong ti6u thu n6i dia

- Hdng Gia tri gia tang

- Doanh thu
tAn 800

50

6
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3 Kim ngach xu5t kndu USD 3.000.000
4 Kim ngach nhAp khdu USD

5 Doanh thu

Ilong cl6 phi gia c6ng

t'i d6ns

tl d6ns

520

260

6 Loi nhuAn truoc thu6 ty dong 5

7 T6ng lao dQng Nguoi 1.600

B Thu nhAp binh quAn ngucri/th5ng dlnlt 6.500.000
Dai hQi bi6u quy6t thOng qua vdit! tq 100% tr6n t6ng s6 c6 ph6n tham du
TV le khdng d6ng ti chi6m 0%

Tf lQ khOng c6 f ki6n chi6m 0%

6. Vdn tIC 6: Giao quy6n cho H6i ddng qudn tri lua chon COng ty ki6m toan ndm 2O2S

chen 1 trong c6c don visau : A&c, pwc, Ernst & young ViQt Nam, Deloitte, 4456
DaihOi bieu quyot thong qua voit! t9 100% tr6nt6ng s6 c6 phAn tham du
Tf le khong cl6ng f chi6m 0%

TV l0 kh6ng c6 i ki6n chiem 0%

7. Vin de 7: Mi6n nhi6m thdnh vi6n Ban ki6m so6t d6i vdi Ba Nguy6n pham Bdo
ChAu xin tu nhiQm

Dai hOi bi6u quyot thong qua v6i t! tQ 100% tr6n t6ng s6 c6 phan tham dqr

T! lQ khong dOng ti chiem 0%

Tl le kh6ng c6 f ki6n chiem 0%

8. v5n tte 8: BAu b6 sung thdnh vi6n Ban ki6m so6t nhi6m W 2oz3 - 2o2B
Sau khiti6n hdnh bAu cir vd ki6m phi6u, ket qud nhu sau

Ong Phan Minh Tri dat25.240.690 di6m, chi6m ry te 100%

Vdi ket qud bAu crl nhu bi6n bdn duEc ban bAu cr? lQp, Ong Phan Minh tri dd ddc
c& vdo Ban ki6m sodt nhi6m W ZO23 -2028.

Bi6n bdn dai hOi duoc Thu ky Dai hOi lOp vdr trinh bdy trudc todrn th6 Dai h6i. Dai
h6i da th6ng nhdt thOng qua nQi dung Bi6n bdn hop v6i ti tC 1OO%.

Dai hQi kCt th0c vdro l[c 10h30' c0ng ngdry.

TM. BAN THI./ KT DAI HO!

Thu kf HDQT

TM. DOAN CHU T!CH

ng qudn tr!

7
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CHI/ONG TRINH
DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2025
PHAN XUAT NHAP KHAU THUY SAN AN GIANG

Lric 8 gio 30' ngay 201612025 tai C6ng ty AGIFISH
Tr6n Hung D?o, phudng Binh Duc, TP Long Xuy6n, An Giang

1. Gioi thieu chucrng trinh, tuy6n b6 V do, gicri thiQu dai bieu

2. B5o c6o ki6m tra tu c6ch dai bieu tham du dai hOi

3. Thong qua danh s6ch: Chrl tich dodn, Ban thu ki, Ban bAu ct}

4. 86o cdo hoqt dQng ni6n d0 2024 vdr ke hoach kinh doanh ndm 2025

5. HQi dong qudn tri b6o c6o hoat dQng ndm 2024 vd B5o c6o c0a thdnh viOn
HDQT dOc lap

6. Ban kiem sodt b6o c6o hoat dOng ndm2O24 .

7. Thdo lu?n vd thOng qua c6c Nghi quyet:

- B5o c6o c0a Ban Gi6m d6c;

- 86o c5o crla Hgi d0ng qudn tri;

- 86o c5o cia Ban ki6m so6t;

- B5o c6o tdi chinh nien dQ 2024 dd duqc kiem to6n;

- KC hoach sdn xu6t kinh doanh ndm 2025;

- LUa chgn Cong ty kiem todn ndm 2025;

- Mi6n nhiQm bd Nguy6n Pham Bdo Chdu

- Nh0ng vdn de kh6c thuOc thAm quyen dai hOi

8. PhAn bi6u quyet:

- BAu b6 sung thdnh vi6n ban kiem so6t nhiQm ky 2023 - 2028;

- Bi6u quy6t th6ng qua cdc Nghi quyet cia Dai hOi

9. Nghi gidi lao

10. COng OO fet qud bAu crl vd bi6u quyet cec Nghi quy6t crla Dai hOi

1 1. Thu kyi thong qua bi6n bdn dai hQi +.

12.DAp tu vd tuy6n OO UC mac dai hOi
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cONG TY cO PHAN
xrux rnUy sAN AN GrANG

cQNG nol xA HOTcHU rucHiR vrEr NAM
DQc lqp - Tu do - Hanh phuc

56: 01/BC-TGD Long XuyOn ngdy 23 thdng 5 ndm 2025

BAO CAO
Ket qui.hoat dQng sin xudt kinh doanh nim 2024

vi Ke hoqch sin xu6t kinh doanh nim 2025

Kinh qdi: auf CO d6ng C6ng ty CO phAn XNK Thrly sdn An Giang

Thay mqt Ban l6nh dao C6ng ty, T6ng Gi6m d6c xin b6o c5o d6n Dai hOi d6ng c6 OOng

k6t qud hoqt dQng sdn xudt kinh doanh ndm 2024 va k0 hoach hoqt dQng ndm 2025
cOa COng ty C6 phAn Xu6t Nhap khAu Th0y sdn An Giang ( ma Chr?ng khodn AGF)
nhu sau:

l. Kii qui hoat dOnq sin xuiit kinh doanh nim 2024:

1. Tinh hinh hoqt dQng trong nim:

Trong ndm 2024, do gap kh6 khdn ve tai chfnh Cong ty kh0ng tU chO sdn xudt
kinh doanh, c6c nhd mdy COng ty phdi cho cdc don vi khiic gia c6ng nhdm tldm bdo
cdc chi phi vd thu nhdp cho ngudi lao dQng, n6n hoat tl6ng xuSt kh5u chi clqt khdng
10% so vdi ndng luc.

Ri6ng c5c nhd mdy cho don vi khdc gia c6ng, v5n hoat dQng 6n dinh, c6 hi€u
qud nhung chua dat h6t c6ng su6t. Trong ndm 2024, c6c nhd mdy gia c6ng sdn xu6t
duoc:

- Nguy6n liQu. 41.4001dn
- Thdnh ph5m (net): 18.407 tAn
- Doanh thu: 249.963.721.7ffi CI6ng

O6i vOi thi trudng trong nu0c, Agifish ti6p tuc gi0 v0ng danh hi€u "Hdng ViQt
Nam chdt ltryng cao" cia c6c sdn ph5m gia tri gia tdng cn6 OiCn tir c6 tra Agiflsh, Xi
nghiQp cn6 OiCn thUc phAm AGF36O da dqng sdn xu5t hdng gia tri gia tdng co chdt
luong cao nhim ting gi6 tr! xuSt kh6u d6 dat hieu qud bt ddp cho c6c sdn phAm fillet
bi cit gidm; Song, thi truong trong nudc v5n chua th6 tdng trudng, Trong ndm tii
chinh 2024, sdn luong hdng gid tri gia tdng gidm so v0i cirng k!,. CU th6:

- XuAt khiu: 103,28 t6n

- Kim ngach 0,408 tri6u USD

- Ti€u thU nqi dia: 807 t6n

- Doanh thu 47,03t! d6ng

Hon 30 sdn ph6m mang thuong hiQu Agifish duEc ti6u thu tqi cdc he th6ng dai lV vd
nhd phdn pn6i tr6n ci nudc.

2. Tinh hinh thqrc hiQn so voi kd hoqch :
Cdc chi ti6u kO hoAch nhu: kim ngqch xu6t khAu, lqi nhuQn d6u kh6ng Ctat nhu

k6 hoach da dC ra. MQt s6 nguy€n nhAn chinh ld:

1
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- Ndm 2024li, ndm vO ctng kho khin vfi COng ty, thi trucrng xu5t kh5u bi dnh
hudng do phdi chlu nhi6u tdc dQng tu nh0ng kh6 khdn vd th6ch thrlc ldn O6i v6i t<inn

tC_the.gi6i. Thi truong Chiu Au gAn nhu khOng_th6 xuAt khAu do OAt 6n chi6n tranh
d5n d6n c6c chi phitdng cao nhu phf vAn chuy6n, Container, luu kho... trong khi gia
b5n kh6ng tdng; Thi trudng My thi mrlc thu6 sudt qu6 cao; Thi trudng Trung qu6c thi
kh6ng 6n dinh, gi5 cd th6p lai chiu rCri ro vO thanh todn;

- Cdc nhd mdy cia COng ty hien nay CI6u phdi gia cOng cho cdc dcyn vi b6n
ngodi dO duy tri hoat dQng vd ddm bdo vi6c ldm cho nguoi lao dOng md hieu qud thi
khOng d0 bU chi phf cho hoat d6ng cOa COng ty;

. - 9e. ngin hdrng ti6p tUc si6t cnet tfn dung, cdc g6i tdi trcv vay thdp kh6ng dr)
ngu6n v6n phr;c vu cho sdn xu6t (lai cdn thu h6i nguOn v6n vay tr.r 5-10%) trong khi
hdrng ndm COng ty phdi trd lii cho c6c khodn vay tu 40 - 50 ty d6ng/nim. Ngudn hdrng
xuet khdu drya vio ngu0n hdng mua tu cAc dcyn vi gia gia c0ng d6 duy tri khiich hang
truy6n th6ng n6n hi6u qud kh6ng c6;

3. Ddnh gid k6t qud hogt clQng sdn xudt kinh doanh'.

T6ng doanh thu trong ni6n dg 2024 dat hon 506,8 t! d6ng (trong d6 doanh thu
gia cOng ld hon 249 W d6ng), sdn luong xu6t fn6u 442,9 t6n, kim ngach xu5t fnAu
1,197 tri6u USD, loi nhuAn -3,489 tf d6ng. Nguy6n nhdn kinh doanh t6 ta Oo ket qud
kinh doanh loi nhudn 6m nhi6u ndm liiin, dAn d6n c5c ngAn hdng cho vay han mfc
th6p khOng kh.ong. ddp ung dri ngu0n v6n phr,rc vu-cho sdnxu5t kinh doanh, tni truong
bi thu hep, mAt dAn nhong khdch hing truy6n th6ng Ccy c5u hdng xu6t khAu chi tdp
trung & thi trudng ChAu A, Uc vd mOt s6 nudc Tdy Au, c6c nguy6n nhin cu th6 nhu
sau:

- t5t cd c6c nhd m6y d6u phdi cho thu6 gia c6ng d6 duy tri hoat dOng vdr ddm
bdo viQc ldrm, thu nhdp cho nguoi lao dQng nhung lai hoat d6ng chua n6t cOng su6t
do dnh hudng tu thi truong n6n hi6u qud kh6ng d0 bn vAo chi phi duy tri hoqt dQng
cia COng ty;

- Kh6 khin trong rliQc m& r6ng thi truong mdi do khOng c6 ngu6n hdng trong
khi Thi truong Trung qu0c lu6n c6 nhi€u bi6n ilQng, cdc dcyn vi gia cOng xu6t hang bi
udgng, thu h6i nE chdm, khdch hiing 6p gi6... din d6n tinh trqng XnOng tne sdn xu6t
het cOng su6t crla c6c nhd mdy dnh hu&ng d6n doanh thu gia cOng crii C6ng ty lam
cho hiQu qud kh6ng co,

- KhO khdn lcvn nhAttrong vi6c nu6i trdng ld thoi gian nu6i k6o dai tu 12 thdng
tr& l6n (do thi truong cAn size c6 ldn), C0ng ty kh6ng d0 ngu6n v6n trong luc gii
nguy6n li6u c6 l0c cao l0c th6p trong khi gi6 c6 gi6ng vd th0c 5n nudi tr6ng thi kh0ng

Chi ti6u Thgc hi6n
2023

KG hoqch
2024

Thr,rc hiQn
2024

So s6nh %
2024t2023 TH/KH

T6ng doanh thu (ty ddng) 452,71 500 506,85 11't,96 101,37

Lsi nhu6n tru6c thu6 (tl dong) -6,02 5 -3,489 172,54 -0,69

Sdn luong xu6t fndu (tdn) 385,9 1 850 442,9 114,77 23,94

Kim ngach xuSt khdu (trieu USD) 1,31 5,5 1,197 I 1 37 21,76

T6ng s6 lao d6ng (ngan ngucri) 1.616 1.600 1 65 1 102 103

Thu nhip binh quAn
(cl6ng/nguoi/th5ng)

6.054.000 6.000.000 6.985.000 115,37 116,41



gidm c6 khi lai tdng cao bu$c cdc vUng nuOi phdi ngung hoat dQng vi phrii cho thu6
lai de bt chi phf, chi duy tri sdn lugng thdp & 01 v*ng nu6i d6 phuc vu cho visc d6m
bdo ti0u chuAn xuAt t<h6u.

4. Tinh hinh titi chlnh'.
4.1/ Tinh hinh tdi sdn:

Do thi6u hqrt nguOn v6n luu d6ng,ngAn hdng thu n6i v6n vay tu 5-10% n€n thcvi

gian vua qua COng ty thu gon virng nguy6n liQu, chi srl dUng 01 vUng nu6i vdi c6ng
suAt 2oo/o, cdn lai cdc virng nu6i kh6c cho thu6 nhim gidm chi phi, tdng doanh thu
thu6 ao. Song song vdi vi6c tu sdn xuSt cho COng ty, c6c nhd mdy chuy6n sang cung
cAp dich vu gia cOng c6 tra Fillet xudt fnAu cho c6c O6i tac ngodi nhdm ddm bdo hieu
qud st} dung tdri sdn c0ng nhu tao c6ng dn vi0c ldm cho ngucri lao dQng. Tuy nhi6n,
do th! truong xu6t fnAu cn0 tuc cOa cdc C6ng ty gia cOng (thi trucrng Trung Qu6c) gdp
nhi6u kh6 khin do su canh tranh v6 gi6 n6n cdc nhir mdy hoat dOng khOng net cOng

suAt t hoqt dQng 60% c6ng su6t; feo theo doanh thu khOng drl bir dip cac khodn chi
phi. Hi6u qud s& dung tdi sdn chua cao.

Mac dtr gdp kh6 khin nhung C0ng ty v5n phdi b6 ra chi phi bdo du0ng, bdo tri
nhd xudng, thiet bi tir 3 - g ty dOng/ndm Oe Odm bdo c6c nhd m6y luOn dat chuSn chSt
luong vd ndng luc sdn xudt d6 phuc vu cho c6c don vi gia cOng.

4.21 Tinh hinh no phdi trd:
No vay ngin han tai c6c t6 chfc tin dqrng vdo ngdy 31.12.2024 gidm so vdi

31.12.2023. Cdc virng nu6i nguy6n lieu quy hoach theo hudng thu hep, chi tf p trung
nuOi it d c6c vung nu6i dat ti6u chuAn ASC. DOng thoi viQc gia tdng hoat dOng cung
c6p dich vu gia c6ng n6n nhu cAu v6n luu dQng thanh todn cdc khodn no ngSn han
kh6ng cdn nhi6u nhu cirng ky cdc nim trudc, k6o theo c6c khodn no phdi trd gidm so
vdi ctng ky

ll. K6 hoach kinh doanh ndm 2025 vit clinh huOng trong nhhng ndm ti6p theo
- Ndm 2025 COng ty ti6p tuc gap nhi6u kh6 khdn do lii suSt vin cdn cao, c6c

don vi gia cOng c0a COng ty ch0 yeu xu6t khAu sang thi truong Trung Qu6c, nhung
thi truong ndy luOn bi6n dQng vO gi6 cd, khdch hdng thuong xuy6n chdn 6p gAy kh6
khdn cho c6c don vi sdn xu6t va xu6t khAu, dnh hu&ng truc ti6p d6n doanh thu chrl
y6u cia C6ng ty tu ngu6n gia c6ng Oe Oam s6t tinh hinh hiQn tai cia COng ty Ban
Gi6m d6c dO ra cAc chi ti6u kinh doanh ndm 2025 nhu sau: o

o
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STT cAc cninEu DVT
THUC

HrEN 2024
KE HOACH

2025

cAc cHiTIEU SAN LUoNG
.:

1 Sdn luEng xu5t knAu t6n 442,92
vt

1.204-

2 Sdn lucrng ti6u thu n6i dia
- Hdng cne Oien GTGT

+ Sdn luong
+ Doanh thu

tAn
ty ddng

807
47,03

800
50

cHiTrEu KM NGAGH xNK

1 Kim ngach xuAt rnAu Trieu USD 1,197 3

2 Kim ngach nhAp khdu USD 0 0

TY



cAc cninEu rRr cniruH

1 T6ng doanh thu ty d6ng 506,85 520

2 T6ng chi phi ty oong 511,84 515

3 LEi nhudn trudc thu6 ty oong -3,89 5

IV KE HOACH OuY rIEru LucyNG

1 T6ng lao dQng Nguoi 1 65 1 1 600

2 Thu nhQp binh qudn nguoi/th5ng dlnlt 6.985 000 6 500.000

\

DC tnuc hiQn hoiin thdnh cdc chi ti6u kO hoach, Ban ldnh dao COng ty de ra c6c
biQn ph6p cU th6 nhu sau:

1 Md rOng thitrudng, tim ki6m nhffng khSch hdng mdi phir hqp v0itinh hinh kinh
doanh c0a cOng ty ddm bdo thu nOi nguOn v6n nhanh, an todn, hi6u qud;

2. Ti6p tuc ph6i hqp cirng vdi cdc don vi gia cOng,6n dinh sdn xu6t; tim ki6m th6m
c6c d6i t6c gia c6ng mdi O6 Odm bdo cho c6c nhd miiy hoqt dOng h6t ning luc sdn
xudt nhem tao doanh thu cao nhSt cho COng ty;

3. KCt hcrp cirng c6c don vi gia c6ng tao ngu6n hdng 6n dinh, ch6t lucrng dap r?ng
cho cdc don hdng xudt khAu cua COng ty;

4. Tap trung nghiOn crlu cdc sdn ph5m gi6 lrt gia tdng m0i, cdi ti6n ch6t luong, qui
trinh nhdm ha gi{ thdrnh cic sdn phAm thq{c ph6m dang cung cAp cho thi truong trong
nu0c vd xudt kh5u ti6n tdi dAy manh xuSt fn6u;

5. Ti6p tuc cung c6, sip x6p lai nhAn su theo hudng tinh gon, nAng cao hi6u qud
ldm vi6c, ting ndng suSt lao dOng, gidm chi phi qudn ly. Giai th6 cdc dbn vi, bQ phdn
hoqt d6ng kh6ng hi€u qud

6. Ting cucvng qudn lf t6t tai sdn, nAng cao tr6ch- nhl-em sr) dqng m6y m6c, thi6t
bi, tiCt ki€m nguy6n vflt lirOu, nhi6n li6u trong sdn xu6t d6 ha gi6 thdnh mQt c6ch t6t
nhdt.

7 Ti6p.tUc tim ki6m, ti6p cdn c6c nhd dAu tu c6 ning lWc d6 hgp tdc md rQng
ngdnh ngnC kinn doanh ho{c chuy€n nhuong 01 nhd may OOng lanhr d6 co c6u la
ngu6n v6n hoat d6ng sdn xu5t kinh doanh theo ch0 truong crla Hgi d6ng qudn tri.

Tr6n ddy ld b5o c6o cOa Ban ldnh dqo C6ng
kinh doanh ndm2024 vd kO hoach kinh doanh ndm

ty ve fet qud hoat dOng sdn xudt

Grann u
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coNc TY Co prrAN
xNK rnuy sAN aN GrANG

ceNG HoA xA ugr cu0 Ncuil vrpr NAM
DQc tap - Tu do - H4nh phfc

56: 01/BC-HDQT Long XuyAn ngdy 2j thdng 5 ndm 2025

BAo cAo HQI DoNG QUAN TRI
Ho4t tlQ.rg nIm 2024

Kinh goi: Quf CO tl6ng Cdng ty CO ph6n XNK Thfry sin An Giang

Thay m6t HQi ddng quAn tri, T6i xin b5o c6o d6n Dai hQi d6ng c6 d6ng nhimg dlnh gil
t6ng q-u5t vd ho4t ttQng san xu6t kinh doanh ndm 2024 cua C6ng ty cfing nhu hopt dQng cria
HQi tlOng quan tri.

NAm tdi chinh cria COng ty biit dAu tir 01/01 vd ktit thric ngdy 3lll2 ctng ndm.

I. Iloat d6ne cta HOi d6ne quin tri nlm 2024:

1. Tinh hinh ho4t tlQng trong nim:

HQi d6ng quan tri gdm 06 thenh viOn, c6 02 thdnh vi0n d6c lap vd 03 thdnh vi0n ld ldnh
dao diOu hdnh Cdng ty. Cfuc thenh vi6n HQi d6ng quan tri dd phOi hqp ctng v6i ban tanh d4o
Cdng ty thpc hiQn nhiQm vp sdn xu6t kinh doanh trong ndrn2024, cu thO nhu sau:

1.1 Quan tri chi6n lugc ho4t dQng trong n5m
- Ti6p tpc cho gia c6ng 03 nhd m5y d6ng 14nh cria C6ng ty trong tinh hinh Cdng ty thiriu

ngu6n v6n, kh6ng tg chri dQng dugc hopt dQng sin xuSt kinh doanh;
- Ho4t dQng xu6t khAu cria COng ty chri yi5u tir ngudn thenh phAm mua 14i cta chc don vi

gia c6ng tpi C6ng ty theo chSt lugng xu6t khAu cria Cdng ty;
- Dam b6o duy tri ho4t dQng san xuAt kinh doanh trong tinh hinh thi truong xu6t khAu

chinh cta cdc dcvn vi gia cdng ld thi truong Trung Qudc v6n U6p b6nh, cham thanh to6n vd t6n
d0ng;

- Dua racdcgiai ph6p: tdng ning su6t, 6n dinh ch6t lugng giiffi gi|thanh s6n phdm, gi6m
chi phi, chinh s6ch tinh ginm nhdn sp, gi6i th6 c5c b0 phfln hopt dQng kh6ng hiQu qu6, quan
t6m dring mirc d6i v6i ngudri lao dQng nhu tiOn lucrng cirng c6c cnti AO d6i ngQ nhdm gifi ch6n
dugc lpc lugng lao dQng gi6i,mang l4i sg 6n dinh trong s6n xu6t vd ch6t hqng.

- Dam b6o ngudn v6n d6p img cho nhu cAu hoat dQng san xu6t kinh doanh.
- De ra chitin luo. c thanh l! cfuctdi san co gi|tri kyn nhrmg kh6ng mang lai hiQu qud trong

ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh.
1.2 H6 trg cdng t5c di6u hdnh:

HQi it6ng quan tr1 da dC ra nhi0u giilphap dua Cdng ty vugt qua giai do4n kh6 khdn nhu:
cfuc gihiph6p giem gi6 thanh s6n xu6t tir khdu nguyOn liQu cho d6n ch6 bi6n vd xuAt khau dC

6n dlnh doanh thu, lgi nhuan vd thu nhQp cho ngudi lao ttQng. Tuy nhi6n do thi trudng Trung
Qu5c (thi truong xu6t khAu chinh cin cdc dcyn vl gia c6ng) kh6ng 6n dinh, cqnh tranh vC gi5,
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cham thanh to6n, ng t6n <tgng ldm cho c5c dcnr vi gia c6ng ph6i t4m ngimg s6n xu6t thudng
xuyOn, anh huong nghiOm trgng d6n'doanh thu vd hiQu qu6 ho4t dQng cria C6ng ty.

CQng vdi ktit quA kinh doanh kh6ng thuqn lgi tir nhidu ndm trudc 16 my k6 fron 576 ti
d6ng(16 ndm2024hon3tj.d6nggi6mnhiOusov6i n1m2023ldhon 50o ),ldmchoc6cng6n
hdng sitit ch{t ngu6n vtin vay cria C6ng ty (b6n c4ch d6 cilc ngdnhang tii5p tgc thu hOi nguOn

v6n vay tt 5-l0o/oln5m), d5n dtin thi6u ngu6n v6n t15p img cho sdn xu6t, c6c vtrng nu6i thitSu
lx-A

ngu6n vdn dC nu6i trdng ph6i ngrmg nudi trong khi i16y ld cdc vDng nu6i thu6 cria Nhd nu6c
OAn a6n k6t qu6 hiQu qui 6m, buQc phii cho thu6 c5c virng nu6i OC tiet gi6m chi phi. ViQc
kh6ng dir nguyOn 1i6u sAn xu6t, phei t4m ngimg 03 nhe mly $Cbi6n, d0 cho dcrnvi k}rdc gia
c6ng chi mang tinh tam thdi duy tri lpc lugng lao clQng vd khdu hao m6y m6c, thiOt bi, kh6ng
dt btl c6c chi phi tii chinh ph6t sinh, nfr6t n ldi vay (10n ddn hor 36,2 tf d6ng) A5n Oi5n ti5t
qui kinhdoanh kh6ng dugc t6t nhu kj, vgng, Edy ld nguy0n nhan dan d6n k6t qui kinh doanh
t6. Hgi ddng Quan tri d5luu y Ban l6nh d4o C6ng ty cdn ph6i c6 nhfrng chiiSn lugc kinh doanh
cU th6 mang lAi hiQu qu6 trong th6i gian t6i.

1.3 86o c6o cria thAnh vi6n

1.4 VO thtr lao H6i tl6ng qu6n tri: Trong nim tdi chffi 2024, FDQT kh6ng nhan thir lao.

z. trirt ud kinh doanh ndm 2024: s.

TT Thdnh vi6n HDQT Phdn c6ng nhiOm vu vir kt5t qui hoat dOne ndm2024

1 6ng ChAu Duy Cucmg - Cht
tich HDQT

Phg tr6ch chung c5c hoat dQng cria HQi d6ng quan tri. Php
tr6ch phAn c6ng hopt dQng cho c6c thdnh vi6n HQi tl6ng
quan tri.

2 Ong Duong Nggc Minh -
Ph6 Cht tich HDQT

Php tr5ch vd h6 trg tich cpc cho Ban lfinh d4o Cdng ty
trong ming chi6n lugc kinh doanh, dAu tu, tdi chinh

a
J 0.rg Nguy6n Vdn Ky

Thanh vi6n HDQT - TGD
Php tr6ch vd chfu trSch nhiQm moi ho4t dQng s6n xu6t,
kinh doanh cua Cdng ty

4 Ong Nguy6n Vdn Dfing -
thdnh vi6n HDQT - PTGD

Php tr6ch ho4t dQng sAn xu6t, kinh doanh cria C6ng ty;
).dim bdo ngu6n nguy6n liQu, vQt liQu cho c6c nhd m6y sin

xu5t.

5 Ong Hulnh XuAn Vinh -
thanh vi6n HDQT

Phu tr5ch todn bQ ho4t dQng tdi chinh, k6 toan cua C6ng

w

6 Ong VO Qu6c Kh6nh - thanh
viOn HdQT

PhU tr6ch m6ng nu6i tr6ng vd chi6n lu-q c dAu tu ngu6n
nguy6n liQu

Chi ti6u KO hoach 2024 Thgc hiQn2024

T6ng doanh thu (rj. d6ng) 500 506,85

LN tru6c thu6 (t'j, ddng) 5 -3,489



T

/ San lugng xudt khAu (t6n) 1.850 442,9

Kim ngpch xu5t khAu (triQu USD) 55" )- 1,197

TOng sO luo dQng (ngdn nguoi) 1.600 1 65 1

Thu nhflp binh quAn (dOng/ngucri/thdng) 6.000.000 6.985.000

II. K5 ho4ch ho4t rlQng ndm2025

- OC xu6t v6i D4i h6i ddng cO d6ng kti hopch sin xu6t kinh doanh niOn d0 tii chinh2025
ctra C6ng ty.

- Chi dpo vd giSm s6t viQc thr,rc hien Nghi quyiSt Dai hQi il6ng c6 ddng niOn d9 tdi chfnh
2025.

Gi6m s6t chflt che c6ng t5c C6ng bti th6ng tin, kh6ng dO x6y ra tinh trqlg chAm cdng bd
th6ng tin theo qui ch6 c6ng bO th6ng tin cta C6ng ty d5 dugc d5ne ky v6i So giao dich chimg
khoan HeNOi.

- TiCp tr,rc cho thu6 c6c vtng nu6i nguyOn 1i0u dC tii5t giam chi phi trong hic C6ng ty thi6u
ngu6n v6n d0 tp chtr nu6i.

- Ddy m?nh c6ng t5c qu6ng b6, xtc ti6n thucrng mAi cung c6p c5c dich vg t6t nhirt.

kh6ch hdng nhu giao hang dung ti6n d0, ch6t lugng san phAm dring nhu cam ktit, dan Lev
0 0

w o
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phi b6n hdng tdng kh6 n6ng cqntr tranh vlr mang lpi hiQu quA.

- Thanh ly cbc tdi san c6 gi|tri 16n ntlmg kh6ng mang lai hiQu qud trong san xudt kinh
doanh.

- Sri dpng d6ng v6n c6 hipu qu6, tfp trung cho linh v.uc sin xu6t kinh doanh, kh6ng dAu tu
ngodi nglrnh, kh6ng dAu tu cdc hqng mgc cdng trinh ho{c mua sim thi6t bi chua thQt sg can

thitit va mang lpi hiQu qudn trong giai doqn hiQn nay.

TrCn d6y ld nQi dung b6o c6o hopt dQng cria HQi d6ng quan h! ndm2024 vd ki5 ho4ch
ho4t dQng ndm2025.

NG QUAN TRI
CHcOua

CP

THUY
AN GI

KHAUuttApTXUA

SA

?'ni*%oygrht



cONc rv cO pHAN
xNK rn0y sAN ax GrANG

ceNG HoA xA Hgr cHU Ncnia vgr NAM
EQc I$p - Tu do - Hgnh phfc

BAO CAO oANrr GIA cua THANH vITx DoC LAP
HQr OoNC QUAN rry NAu 2024

Trong ndm2024, ttpi d0ng quan trf c6 06 thenh vi6n, trong d6 c6 02 thanh vi6n dQc

lSp, toan bO thAnh vi€n HQi <I6ng quin tri tham gia tich cyc vdo cilchoqtclQng hopch dinh
chi6n luqc kinh doanh, mgc ti6u ph6t tri€n trung vi ddi han, kiiSm soit tu6n thri vd d6m b6o
t6t quy ch6 hoat <10ng C6ng ty.

Chri tich HQi tl6ng quan tr! kh6ng dim nhiQm chfc danh T6ng Gi6m d6c, dim bio
thUc hiQn dring quy ch6 quin tri COng ty.

1. Cr[c cuQc hgp cfra HQi <I6ng Quin tri:

vi qui chi5 hopt <lQng cira C0ng ty, dugc
dinh, an toim vd tudn thri <lung ph6p lu{t

cflng nhu dpt dugc k6t qui theo theo k6 ho4ch cria D4i hQi tl6ng cO itOng dC

- C6c v6n dd li6n quan diSn chirSn lugc kinh
th6ng quin Iy... cl6u dugc th6o thufln vi c6 kii5m
T6ng Gi6m t16c. Quri trinh ho4t clQng kinh doanh
dinh vC th6m quy0n dfl duo. c qui clinh tai EiQu lQ
nhan diQn rffi ro mQt c6ch kip thdi, ittm bio sg 6n

ta.

- C6c ki5 hoach ctdu tu dugc tam thdi edclql,kh6ng dAu tu b6t ky khoan mpc nio, ki!
ci nhfrng thii5t bi, mfy m6c rtruu *,At rU ,Aritt i6i.'

2. Gifim sit Tdng Gi6m il6c vi crflc th]nh vi6n tfrnh d4o khfc:
VA t6ng th6, HOi ctdng quan tri thgc hiQn t5t cdng tric girim srit dOi v6i T6ng Gi6m

d6c vi ciic thanh vi6n l6nh d4o kh6c, dim b6o hopt dQng cria Cdng ty ludn dugc gi6m s6t
chpt chE OC ai efng <linh hucrng chitin lugc vd iti6u chinh c6c quyiSt dinh kiB thli khi thyc
ti5 yeu cAu.

- Citcthanh vi6n HEQT gifr chric danh trong Ban Gi6m d6c tham dp dAy dri ci{c cuQc
hgp HDQT vd cria Ban Gi6m t16c. C6c quyiSt s6ch cria Ban Girlm d6c Cdng ty dugc phdn
tfch, phin biQn vd nhpn dugc sU tu v6n fi HEQT nhdm c6 gidi phdp tdi uu cho lcyi ich Cdng.
Qua d6, HEQT ludn nim rd tinh hinh hopt ctQng cta COng ctng nhu dugc cgp nhat nhanh
cric y6u cAu thlrc tri trong qu6 trinh ho4t dQng.
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= CAc thanh vi€n HDQT chri dQne trong linh v.uc d5 dugc phan c0ng h5 trq tich cgc,
c6trtrchnhiQm v6i Tdng Gi6m d6c vd cilc t5nh dao khdc.

- HDQT 1u0n quan tdm d6n cdc gihiphdp quan tri phdng ngira rfli ro nhAm h6 trq
15nh d4o COng ty nhfln di6n s6m c6c vln d6, gitip C6ng ty duy tri sg 6n dinh trong hopt
clQng san xu6t kinh doanh, dim bio quy6n lcvi c6 dQrg.-

- Trong ndm2024, Ban giim tl6e cl6 e6 nhi€u 16 lpc trong c6ng t6c di€u hanh hopt
ctQng s6n xuAt kinh doanh cta C0ng ty, cdc dcrn vi gia cdng hdng frllet 6 chc nhd m6y c6
chiAu hu6ng giry san lugng sinxu6t do inh hunng tu thi t ugrg xu6t khAu chinh ld thi
truong Trung Qu6c, Ban Gi6m rl6c COng ty dlchri dQng tirn at6i tbc moi et6 gia cdng mflt
hlng kh6c thay th6 cho sin lugng c6 fillet bi thiiSu hgt, nh6m d6m bio nguOn doanh thu
dugc 6n dinh.

- HEQT da hnh ly C6ng ty theo dring chrlc ning, nhiem vp vd 6.

quy6t cria D4i hQi d6ng
trong nhftng n6m qua
dd c6 ktit qui t6t hcrn

dA hm cho hi$u qu6 hopt ttQng trong ndm2024 t6ng trucmg tu trHft,
nim2023 r6t ntriAu. 

sAru
IANG

Thinh vi6n tIQc I$p HDQT

V6 Qu6c Khfnh

nhi€n do tinh hinh COng ty gap qu6 nhiAu kh6

Long xuy0n, ngiy 24 thfing 5 nIm 2025

Thirnh vi6n rIQc l$p HEQT

Chf,u Duy Cudng

dpo vd quin
cO ddng. Tuy

o
@

*

Tr€n ddy h nQi dung b5o c6o d6nh gi6cinthAnh vi€n hQi <I6ng quan tr! tlQc 10p

ndm2024 cria C6ng ty cO phAn XuAt nh{p khAu thriy sin An Giang.



DAr Hgr oONG cO souo rnuouc ruEu uAm zozs

so rzs+rrin Huns r.l:LYHI'J,h"B?,t":+'lf;=;[ Xuy6n, rinh An Gians

NHONG VAN oE CAU TAP TRUNG THAO LUAN
va BIEU QUYET rrrOr.ic QUA NGHJ QuYEr

1. v6n ec t: Th6ng qua b6o cAo cOa HQi dOnS quin tri nirm 2024 vi BAo c6o crja
thdnh vi6n HDQT dOc lap

2. V n Oe Z: Th6ng qua bAo c6o c0a T6ng Gi{m dlcniim2024.

3. V6n eC g: Th6ng qua b6o c6o crla Ban ki6m soit nim 2024

4. viE Cdi n: Th6ng qua b5o c6o tii chinh dd duEc ki6m to6n k6t qui hoqt dgng sdn
xu0t kinh doanh niEn dd 2O24

DVT: Nam

5. VAn dB 5: tai phi6n hqp hOi cl6ng quin tri lAn thr? 106, ngdy OOfi2DO74 HDQT cld th6ng
qua c6c chi ti6u k5 hoach sin xuAt kinh doanh ndm2025, cu th6 nhu iau:

STT NOI DUNG sd uEu GHI CHU

I TOng lqi nhuQn d6n 31/1212023 -872.586.220.403

T6ng loi nhudn cua ni6n d9 2024 -3.489.709.598

llt T6ng lqi nhufn LUy k6 (l+ll)
-876"075.930.001

Phuong 6n phin ph6i lqi nhuin cin thio Iufln

1 QuY drr trt? b5t buOc 5% ( dtr phdng tii chinh )

2 Qu! khen thudng, phric loi 10%

3 Trong d6 : Quf khen thu&ng 60%
QuV ph0c lgi 40o/o

4 ChithU lao cho HDQT vd Ban kiSm soSt

5 Loi nhuin con lai trfch Qu! dAu tu ph6t tri6n

Lqi nhufn sau thu6 cdn lqi -876.075.930.001

STT Chi ti6u DVT Ni6n d6 2025

1 Sin luEng c6 tra fillet xu6t XnAu t5n 1.200

2 Sin luong ti6u thu nOidia

- Hing Gi6 trigia ting
- Doanh thu

t5n 800

50



3 Kim nga_ctr xuSt tfrfru USD 3.000.000
4 Kim khAu USD

5 ti dong

tt ddns

524

264
6 Lgi nhudn trtroc thu€ t'i ddns 5

7 T6ng lao d6ng Nguoi 1.600

I Thu nhflp binh quAn nguoi/th5no dlnlt 6.500.000

6' Vdn tIB 6: Giao quyEn cho Hgiding quin tri lua chgn COng ty ki6m to6n nim 2025, chgn 1

trong c6c don vjsau : A&C, PWC, Ernst & young M*t Nam, Deloitte, AASC
7. Vfn de Z: Mi6n nhi€m thdnh vi6n Ban ki6m soft O6ivOi bi Nguy6n pham Bdo Chiu xin tir

nhi$m

Long 20 6 ndm 2025
TR!

GHAU DUY CI..PONG

COfrt GTY

AN G

Doanh thu

Trong d6 phi gia c6nq

-,t



cONG rY cO PHAN

xuAr tnAp rnAu ru0y sAtr lr,r'crRr,rc

S6: 01I2O2'!DHDCD

cQNG HoA xA nErcnU ucnil vrfir uaur
D6c Iip - Tu do - HSnh phric

--o0o--

An Giang, ngdy 20 thang 6 ndm 2025

TO TRINH
V/v: dO cb bdu b6 sung nhdn sy vdo Ban ki6m sodt

nhiQm ky 2023 - 2028

Kinh g&i: Dqi hQi d6ng cO AOng G6ng ty CO phAn XNK Thriy sin An Giang

- Cdn cO Ludt doanh nghiQp ndm 2020 vd LuQt chfng kho6n ndm 2019;
- Cdn cO vdo Dieu l0 COng ty C6 phAn XNK Thiy sdn An giang d5 duqc Dai hQi tl6ng c6

d6ng th6ng qua ngdy 21 th6ng 6 ndm2024;
- Cdn cO vdo k6t qui ouQqhpp HDQT ngdry 18t4t2025

HOidong qudn tri COngty C6 phAn Xudt Nnqp Khdu Thriy Sbn An Giang klnh trinh Dgi hQi cl6ng

c6 OOng thuong ni6n ndm 2025 bi6u quyet tnOng qua nhdn sgr dO cr? 01 ngucri bdu b6 sung vdo

Ban Ki6m so6t nhiQm W 2023 - 2028 thay cho Bd Nguy6n Pham Bdo ChAu xin tir nhiem.

Danh s6ch tt6 cr? b6 sung vio Ban ki6m so6t

1. Ong Phan Minh Tri, cir nhdn Qudn tri kinh doanh

(kdm theo so yCu lV lich)

Kinh tr'inh Dai hQi tl6ng c6 d6ng cho f ki6n vd th6ng qua.

G OUAN TR!

U DUY CI,/ONG

T

4.

cOuo rY
CP

xuir HHAP

THUY S
ANG

1



AGIFISH

86:}AZAa5,fiHOCD

cQNG uoA x* nfi cnO ryenl* ufr NAM

DQc llp - Tydo - HSnh phric

-o0o---
An Giang, ngdy 20 thdng 6 ndm 2425

TO TR|NH
( V/v: Thdng qua cdc nghi quydt c*a Dei hfli )

Kinh g&i: Oqi HQi tl6ng cO d6ng C6ng ty C6 phAn XNK Thriy sin An giang

n Cdn cr? Luflt doanh nghiSp nim 2020 vA Luit ch&ng khoin nim 2019;

n Cdn cr? vio Di6u $ C0ng ty C6 ph5n XNK Thriy sin An giang dd duqc Dai hOi

dbng c6 d6ng th6ng qua ngAy 21 lhAng6 nim 2A24;

Nay, HQidOng quin tri C6ng ty c6 phAn Xudt nfrAp khAu Thfiy sdn An Giang d€ trinh mOt
s5 nQi dung quan trqng dE th6ng qua c6c nghi quy6t sau:

1. Th6ng qua b6o c6o cia HQi ddng quin tri nim2024 vi 86o c6o c0a thinh viOn
HDQT dOc lap

2. Th0ng qua b6o c6o cria T6ng Gi6m d6c;

3. Th6ng qua b6o cio cria Ban ki6m soit nim 2024

4. Th6ng qua bdo c6o tdrichfnh ni6n d0 tiichinh nilm2A24 sau ki6m to6n.

5. Th6ng qua k6 hoach sin xu6t kinh doanh ndm2g25

6. Th6ng qua vi€c DHOGO u! quy6n cho HDQT xem x6t lua chgn don vl ki6m to6n

tf0c l0p g6 fi6m to6n c6c b5o c6o tii chinh cria COng ty tir danh s6ch cdc C0ng $
ki6m to6n trong nim 2025: A&C; PWC, Ernts & Young Vi€t Nam; Deloitte; AASC

7. Mi6n nhiQm thAnh vi6n Ban ki6m soAt eOi vOi bi Nguy6n Pham Bio ChAu xin tir
chrlc

8. Cdc nOi dung kh6c thuOcth5m quy6n cfia 9ai hOi ddng cd eOng.

Kfnh trinh Dai h$ithio luin vd bi6u quy6t.

$ QUAN TR!
a tich

DUY CLTONG
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+
*
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CONG TY
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TH
AN GI
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coNc TY Co prrAN
xNK rnuy sAN,qN GIANG

Ban ki6m soit

ceNG HoA xA ngr cuu Ncni,q. vrT,T NAM
Dgc l4p - TU do - Henh phfc

gAo cAo cu.t BAN KIEM SOAT
(Trinh Dai hQi C6 d6ng thuong ni6n ndm 2025)

- Cen cri nhiQm vu vd quyOn h4n cua Ban Ki6m soSt dd du-o. c quy dinh tai tli6u lQ

C6ng ry C6 phAn )O{K Thiry s6n An Giang (AGIFISFD.

- C[n cu vdo tinh hinh ho4t dQng sin xu6t kinh doanh vd B6o c6o Tdi chinh ndm
2024 cta C6ng ty AGIFISH ild dugc ki6m torin boi C6ng ty TNHH Hdng Ki6m
toan AASC.

- Theo chucrng trinh ki6m so6t n6m 2024. Chung t6i, Ban ki6m so6t C6ng ty xin
b6o cfuo trinh D4i hQi c6 tt6ng vd t6t qua ki6m so6t nhu sau:

Ho4t tlQng cria Ban ki6m soit trong nilm2024. i

- Trong ndm2024,Ban Ki6m so6t dd t6 chric hqp dinh kj, vd tham dU tdt ch cdc
cuQc hgp HQi cl6ngquin tri cua C6ng ty. Trong c6c cuQc hgp Ban ki6m so6t <15 tt6 xu6t
c6c y kiOn v0 c6c vdn dO : tdi chinh, thuO, qu6n tri nhdn sy.

- Gi6m s6t viQc tuan tht nghi quytit Dai hQi rl6ng c6 d6ng thucmg ni)nndm2024
vd phrlp luflt trong quan t1i di0u hanh hoat <lQng kinh doanh cira HQi ddng quan tri, Ban
TOng Gi6m d6c c6ng ty.

- Ki0m so6t c6c 86o c6o Tdi chinh nhim ddnhgi|trung thpc cria c6c s6 lieu tdi
chinh, phg hqp v6i cilc chu6n mgc kti toSn ViQt Nam. Ban ki6m so6t kh6ng c6 bdt ctr
sy phin d6i nao vO c6c sO Heu dd dugc th0 hiQn trong 86o c6o tdi chffi dd duo. c kiOm
to6n.

- Ki6m so6t vi6c tudn thir qui dinh c6ng b6 thdng tin dinh lcj,, th6ng tin b6t thuong
vd ki6m chimg tinh x6c thpc cria c6c th6ng tin c6ng U5 tcri cdc c6 d6ng ctra C6ng ty.

I. Ki6m so6t tinh hinh ho4t tlQng vi tii chfnh cria Cdng ty nilm2024
U Ki6m soft b6o c6o tii chinh

- NAm tdi chinh 2024 cinC6ng ty bht ddu tu ngdy 01/0112024 vd k6t thric vdo
ngdy 3111212024.

- Can cir theo s6 tiQu Bilo c6o Tdi chinh tdm2024 dd duo. c kiOm to6n bcri C6ng
ty TNHH Hdng ki0m to6n AASC, chirng t6i nhAn th6y sti tipu b6o c6o tll phan rlnh trung
thuc vd hqp ly tinh hinh tdi chinh, k6t qud ho4t rlQng sin xu6t kinh doanh ctra C6ng ty,
pht hqp vcri c6c Chu6n mlrc vd ChC dO kti to6n ViQt Nam.

2tMLflts6 chi ti6u tii chinh co bfln:

"oB?
xu[Tlni

THUY
ANG

o)

>
;

.1 6(

Chi ti6u NIm 2023 NIm 2024 Ghi chrft

1. Chi ti6u vd khfl nlng thanh toin
- Hq sO thanh to6n ngfn h4n 0.22 0.34

-- trang 1 -



- HQ s6 thanh toan nhanh 0.17 0.31

2. Chiti6u v6 co c6u v6n
A I_A

- tle so n-o. / t ong tar san

- HQ s6 ngA/tin chri sd htu

t.62

-2.61

1.65

-2.55

3. Chi tiOu vd nlng lrgc ho4t dQng

- Vdng quay hang t6n kho

- Doanh thu thuedT6ng tdi san

13.60

7.57

22.43

1.80

4. Chi ti6u vd khi nlng sinh ldi

- HQ s5 lqi nhu0n sau thut5/Doanh thu thu0n

- Hq s6 lqi nhuan sau thu6 /V6n chtr s0 hiru

- H0 s5 lqi nhufln sau thut5/T6ng tdi san

- HQ sO lqi nhuan tir fDKD/Doanh thu thu0n

-0.01

0.03

-0.02

-0.01

-0.01

0.02

-0.01

-0.0014

3/ Tinh hinh dr; phdng giim girl h]rng tdn kho:

Hdng t6n kho dd <tugc trich l4p dg phdng theo dring quy dlnh.

4t Ho4t tlQng tlflu tutrong nilm2024
- Kh6ng c6 dAu tu lcrn trong ndm2024

il. K6t qui gi6m sit aiii vrf,i HDQT vi Ban tlidu hirnh C6ng ty
- SO luong thdnh vien FDQT h 6 thdnh vi6n, trong i16 c6 2 thanh viOn dQc lQp vd

01 thanh vi6n kh6ng tham gia di6u hanh quan ly trong C6ng ty.

- Trong ndm2024,HQi tl6ng Quan tri da hgp 4 16n dua ra 3 nghi quy6t vd 01 quytit
dinh d6 chi d4o di6u hdnh ho4t dQng sin xu6t kinh doanh cua C6ng ty.

VO thuc hiQn nghi quyOt Dai hQi d6ng c6 d6ng thuong ni6n ndm2024:
x Doanh thu thudn ndm tdi chinh 2024lit 506,8 tj' t16ng, d4t ll2,2Yo so voi

ndm2023 vd dpt l}l,4yo so v6i k6 hopch (k6 hoach ld 500 t'j rl6ng).
* Lgi nhu4n tru6c thu6 n[m tdi chinh 2)24ld-3,459 tj/ d6ng, lf,y k6 h -876,1

tf d6ng.

- Qua c6ng t6c gi6m s6t, Ban Ki6m so6t d6nh gi6 ho4t dQng cira c6c thdnh vi6n
[DQT, tnaofr ri6., BGD trong ndm qua ld phtr hqp voi nhiQm vU ve quy6n han

dugc quy ttinh trong ili6u lQ C6ng ty vd tu6n thir qui dlnh ctra ph6p Iuflt.

ilI. Sg phSi lOn ho4t tlQng gifra Ban ki6m so6t, IIQi tldng quf,n t4,'T5ng gi6m tliic
vdr c6c c6 d6ng:

- Ban ki6m sorft dA tham dU tat ce circcyQc hOn cua HQi A6"e qq[ ti vd mQt sO c,goc

ho. p cria Ban Gi6m EOc, da dtm ra cdcli kiOn d6i vdi c6c chri tr"rung quy6t dinh cua HQi d6ng
quan fi , Ban Giiim d6c dg dam bio pht hgp voi c6c qtry <tintr cua ph6p luflt vd tlam Mo ]or
iifr cua COng ty.Viqc ph6i hqp gita HQi d6ng Quanti,gan T6ng-Gi6m tt6c vi BanKiAtn
soSt dup thrc hign thrrong xuy€n vi c6 hieu qua Cac vfn dA t6n tai tong qr.r.i fiintr ldm viQc

Ban KiAn so6t dE trao d6i rtt t irrt, oehig. k|p thdi voi IDQT vd Ban T6ng Girirn tl6c. C6c

-- tratg2 -
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phgttg ban tong QO"g^ty da tich cp ph6i hgp, eung cAp ddy dt tdi liQu theo y6u cAu cria Ban
Ki6m so6t g6p phan dC hoat-dQng cua C6ng ty ngay cang hoan thiQn ve dat tct qrn tot.

- Ban ki6m so6t t.u ki&n di6m dd ho* t antt rf,iQm vu theo quy Ajnh cuabieu lQ C6ng
ty. C6 dy-oc k6t.qua t6n, ngoii su n6 hc cua timg thdnh vi6n Ban Ki6m'sotit, con c6 su nhiQi
tinh ph6i hqp t'it hiQu qua ctr- casthdnh vien fmqf, Ban Gi6m d5c di6u hanh, cac phdng
chric ndng quan ly cua C6ng ty.

IV. Thqc hiQn viQc cdng bti thdng tin:
B5o c6o Tdi chinh so6t x6t 06 th6ng dAu ndm 2024 vit 86o c6o Tdi chinh sau ki6m
to6rr ndm 2024 Cingty d5 thqc hiQn viQc c6ng b6 thdng tin dring thoi gian theo
quy dinh cua Uy ban Chimg khoan Nhd nu6c.

V. Thtr Iaon chi phf ho4t tlQng vdr lgi ich khic cria Ban ki6m soit
Ndm tdi chinh 2024,thanh vi6n ban ki6m so6t dE kh6ng nhfln tidn tht lao.

YI. T6ng k6t cic cuQc hgp cria Ban ki6m so6t vi phucrng hutfing ho4t rlQng cria
Ban ki6m soft trong nilm2025
Trong rfirn2024,Ban ki6m so6t dE ho.p 2 l6n: :

. L6n I vio ngdy 11/0312024, mgc dich xem x6t tffi hqp ly vd tu6n thir
chu6n mgc kti to6n cria 86o c6o Tdi chinh ni6n dQ 2023.

. Ldn 2 vdo ngdy 05/08 /2024, mpc dich xem x6t tinh hqrp ly vd tudn thri
chudn mEc k6 to6n cria B6o cdo Tdi chinh b6n ni6n 2024:

pC thgc hiQn t5t c6ng t6c ki6m so6t theo Luflt Doanh nghiQp vd Di6u lQ C6ng ty,
Ban ki6m so6t xdy dpg k6 hoach ndm 2025 nhu sau :

- Gi6m s6t k6 hopctr, tinh hinh ti6n khai c6ng t6c sin xu6t kinh doanh, nu6i tr6ng
cta C6ng ty

- Xem x6t, thAm dfnh b6o c6o tdi chinh 6thangvd cd n6m cria C6ng ty.
- Gi6m qd ru phoi hqrp ho4t dQng gita HQi d6ag qudn tri, Ban r6ng 

-ci,l- 
D6c vd

Ban ki6m so6t.
- Gi6m sdt cdc ho4t dQng diOu hanh, quan ly kinh doanh theo chric nang, nhiQm vp

quy.dinh cria Luft Doanh nghiQp vd Di6u 16 C6ng ty, tinh hinh thpc hi6.n c6c nghi
quy6t, quy6t dinh cira Oai h$i r1-6ng c6 d6ng, HQi d6ng quan tri C6ng fy.

T161 ddy ld b6o c6o qu6 trinh thqc hiQn nhiQm W cta Ban Ki6m so6t trinh tru6c
Eai h$i C6 dOng thuong ni6n nim 2025.

Trdn trgng kinh chdo.

An Giang, .ngay tfthdng ..f ndm 2025

BAN KIEM SO'AT

6 {L", u&* t',

? KHAU

SAN
IANG

's
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CQNG HOA XA ngr Crrr NCniA VrET NAM
DQc lip - Tq do - H4nh phric

SO YEU I,Y UCH I.ING VION
THANH vIEN daN KTEM SoAT

1. Ho vdt6n: Phan Minh Tri Gi6i tfnh: Nam

2. Ngdy sinh: 15/0911987 Noi sinh: M! Hda Hrmg - An Giang

3. CCCD s6: 089087015474 ngdy c6p: OglO3l2O22 noi c6p: CT. CCS

4. Dla chi thudng tru: 5p Hda Thinh, xE Hda Binh Thanh, huy€n ChAu Thdnh, tinh An Giang

5. S5 OiCn thoai li6n lpc: 0948.1 11.545

6. Trinh <lQ vdnhoS: l2ll2
7. Trinh clQ chuy6n m6n: Dai hgc

8. Chuy€n ngdnh: Quin tri kinh doanh
g. T6m t6t qu6 trinh c6ng t6c: :

- Ttr ndm 2011 d6n n5m 2015: lim viQc tai COng ty CP )GIK Binh Minh

- Tir ndm 2016 ddnnay: Nhan vi6n Xi nghiQp Kho vfln My rhdi thuQc cong ry cp
Xi{K Thty SanAn Giang

10. Noi c6ng t6c hi6n nay: COng ty CP XI{K Thriy Sin An Giang
1 1. SO lugmg c6 phAn sd hiru: . . .. c6 phan @ang chir. . .. . .. . .. . .. . .. . ..)

12. SO lugng c6 phAn dpi diQn sd htu: .... c6 phan @ing chf ...................)
13. Ty lQ so hiiu cria nhirng ngudi c6 li6n quan

TT T6n Miiiquan hQ Sti lucrng co
phin

Tf lQ s& h0,u/v6n di€u
rc

1

2.

14.Cdc khoan ng v6i C6ng ty: kh6ng

15. Lqi ich li6n quan t6i TO chrlc ph6t hanh: kh6ng

Tdi xin cam doan nhimg ldi khai tr6n ld hodn todn ihing su thAt, n6u sai t6i xin chiu tr6ch nhiQm
trudc phdp ludt.

An Giang, nsdy .;*9. thdng ..T. ndm 2025
Ngudi khai

+

Phan Minh Tri
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